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%LODQ]

(UIROJVUHFKQXQJ QDFK )XQNWLRQHQ

(UIROJVUHFKQXQJ QDFK 6DFKJUXSSHQ

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ QDFK )XQNWLRQHQ

L, QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ QDFK 6DFKJUXSSHQ



6HLWH

% (5,8&+7(567$7781*

ODQDJHPHQW 6XPPDU\

'LH -DKUHVUHFKQXQJ ZXUGH QDFK QHXHP 5HFKQXQJVPRGHOO $UW *HPHLQGHJHVHW] F
P (LQVDW] VWHKHQ GLH ('9 3URJUDPPH GHU )LUPD 'LDORJ 9HUZDOWXQJV 'DWD $* %DOGHJJ

'HU *HVDPWKDXVKDOW VFKOLHVVW JHIJHQ*EHU GHP %XGJHW XP &+) (UWUDJV.EHUVFK
OLQGHUNRVWHQ VRZLH XQHUZDUWHWHQ OHKUHLQQDKPHQ LQ GLYHUVHQ %HUHLFKHQ 'LH (LQ]
(UWUDJV*EHUVFKXVV LP DOOJHPHLQHQ +DXVKDOW YRQ &+) (V ZDUHQ NHLQH ]XVIW]OL
%HVWLPPXQJHQ QRWZHQGLJ GD LP 6WHXHUKDXVKDOW GLH 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ NOHLQHL

%HULFKW

$0V *UXQGODJH GHU YRUOLHJHQGHQ 5HFKQXQJ GLHQW GLH -DKUHVUHFKQXQJ 'LHVH ZXUGH Y
*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ DP -XQL JHQHKPLJW
%XGJHW XQG 6WHXHUDQODJH
'DV %XGJHW I+U GDV -DKU ZXUGH YRQ GHU *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ DP 1RYHPEHU PLW I
*HPHLQGHVWHXHUDQODJH (LQKHLWHQ YHUIQGHUW
JLHIHQVFKDIWVVWHXHU A GHV DPWOLFKHQ :HUWHV XQYHUIQGHUW
JHXHUZHKUSIOLFKWHUVDW]VWHXHU GHU HLQIDFKHQ 6WHXHU PLQG &+) PD[ &+)
+XQGHWDI[H &+) YHUIQGHUW
'DVVHUJHE+*KUHQ 'LHGHUNHKUHQGH *HE*KUHQ

(UVWH  %HODVWXQJVZHUWH %: &+)

"HLWHUH %:

“HGHQ ZHLWHUHQ %: &+)

/IVFKJHE+KU
(UVWH p P X5 &+)
"HLWHUH P X5 &+)
“HGHQ ZHLWHUHQ P X5 &+)

9RU* EHUJHKHQGH :DVVHUEH]*JH
(LQIDPLOLHQKIXVHU SUR 2EMHNW &+)
OHKUIDPLOLHQKIXVHU SUR 2EMHNW &+)



6HLWH

$EZDVVHUJHE-KUHQ *UXQGJIJHE*KU SUR %: &+) DOW &+)
SHUEUDXFKVJHE*KU SUR %YHZRKQHUJOHLFKZHUW &+)

5SHIHQDEZDVVHUJHE*KU SUR P HQWZIVVHUWH )OIFKH &+)
*UXQGJIJHE*KU SUR P %UXWWRJHVFKRVVIOIFKH &+)
6DFNJHE*KU JHPIVV 3UHLVELOGXQJ $9%*

'DV EHVWHKHQGH 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZLUG *EHU GLH QIFKVWHQ OLRKDM PEWHWIFEHWR HENG KU
'HU *HPHLQGHUDW KDW GLH $NWLYLHUXQJVJUHQ]H I*U HLQ]JHOQH ,QYHVWLWLRQHQ DXI &+)

DOW &+)

$EIDOOJHE*KUHQ

(UJHEQLVVH
1DFK +50 PXVV GDV (UJHEQLV GHV *HVDPWKDXVKDOWY YRQ GHU *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ JHQHKF

Gesamthaushalt
203'686.49
(29'430)

I
Allgemeiner Haushalt

Spezialfinanzierungen

213'144.59
(44'480)

-9'458.10
(-15'050)

Wasser

Abwasser
allgemein

Abwasser
Gemeindebetrieb

Abfall

-5'419.45
(-10'550)

-4'601.85
(2'550)

-7'605.70
(-7'200)

8'168.90
(150)

,Q .ODPPHU VWHKHQGH =DKOHQ %XGJHW




6HLWH

.RPPHQWDU ]X GHQ 6DFKJUXSSHQ GHU (UIROJVUHFKQXQJ

6DFKJUXSSH HUVRQDODXIZDQG

ILHIW XP FD RGHU UXQG &+) XQWHU GHP EXGIJHWLHUWHQ %HWUDJ OLQGHUNRVWHQ
Y%YHWULHEVSHUVRQDOV

6DFKJUXSSH 6DFK XQG %YHWULHEVDXIZDQG

'"HU 6DFK XQG %HWULHEVDXIZDQG OLHJW UXQG &+) *EHU GHP EXGJHWLHUWHQ :HUW 'LH
'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG +RQRUDUH &+)

6DFKJUXSSH $EVFKUHLEXQJHQ

'LH EXGJHWLHUWHQ $EVFKUHLEXQJHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZXUGHQ XP &+) *EHUVF}
]XUsEN]XI+KUHQ

6DFKJUXSSH )LQDQ]DXIZDQG

(UJHEQLV OLHJW XP RGHU UXQG &+) XQWHU GHP EXGIHWLHUWHQ %HWUDJ *UQGH K
/ILHIHQVFKDIWVDXIZDQG )LQDQ]YHUP|IHQ

6DFKJUXSSH (LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ

'LH (LQODJHQ EDVLHUHQ DXI *EHUJHRUGQHWHQ RGHU JHPHLQGHVSH]LILVFKHQ JHVHW]OLFKHQ *
JHWIWLIW ZHUGHQ ,P 9RUMDKU VLQG GLH YHUHLQQDKPWHQ $QVFKOXVVJHE*KUHQ 6) :DVVHUYHU
"HUWHUKDOW DQJHUHFKQHW ZRUGHQ 'DGXUFK ILHOHQ GLH (LQODJHQ WLHIHU DXV 'D LP DNWXH
GLH (LQODJHQ YROOVWIQGLJ EHU*FNVLFKWLJW ZRUGHQ

6DFKJUXSSH 7TUDQVIHUDXIZDQG

JLHIW XP RGHU XP UXQG &+) XQWHU GHP EXGJHWLHUWHQ :HUW 'LH $EZHLFKXQJHQ V
(QWVFKIGLIXQJ DQ *HPHLQZHVHQ 6* &+)

%HLWUIJH DQ *HPHLQZHVHQ XQG 'ULWWH 6% &+)

$EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH 6% &+)

6DFKJUXSSH DXVVHURUGHQWOLFKHQ $X1ZDQG

*HPIVV *HPHLQGHYHURUGQXQJ $UWLNHO XQG PXVVWHQ NHLQH ]XVIW]OLFKHQ $EVFKUHLEXQ.
XQG JHPLVFKWH *HPHLQGHQ VRZLH I+U *HPHLQGHYHUEIQGH ZHOFKH +50 DP HLQJHIKUW ¥
hEHUJDQJVEHVWLPPXQJ QDFK $UW 7 $EV  =LII XQG *HPHLQGHYHURUGQXQJ *9 %6*



6HLWH

9RQ GHU ELODQJLHUWHQ 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH 6DFKJUXSSH LVW IROJHQGH 6XPPH LQ
GHU DP ELODQJLHUWHQ )LQDQ]DQODJHQ 6DFKJUXSSH SOXV
GHU DP ELODQ]JLHUWHQ 6DFKDQODJHQ LP )LQDQ]YHUP|JHQ B6DFKJUXSSH
'LH (LQODJH LQ GLH 6FKZDQNXQJVUHVHUYH LVW SHU ]X YHUEXFKHQ
$E GHP 5HFKQXQJVMDKU EHJLQQW JUXQGVIW]OLFK GLH OLQHDUH $XIO|VXQJ GHV 5HVWEHVW
LVW LQ GDV %XGJHW DXI]XQHKPHQ XQG ZLUG HUVWPDOV SHU YHUEXFKW 'LH $
6DFKJUXSSH ,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ

%HL GHQ LQWHUQHQ 9HUUHFKQXQJHQ ZHUGHQ 3HUVRQDO XQG 6DFKDXIZDQG =LQVHQ VRZLH (U
GHP =LHO GLH ZLUWVFKDIWOLFKH $XIJDEHQHUI*-OOXQJ MH $XIJDEHQEHUHLFK EHXUWHLOHQ ]X N

6DFKJUXSSH 6WHXHUQ
I[LHIHQ XP RGHU UXQG &+) *EHU GHP EXGIJHWLHUWHQ %HWUDJ *UQGH KLHUI-U VLQG
'LUHNWH 6WHXHUQ QDW+sUOLFKH 3HUVRQHQ OLHJHQ UXQG &+) *EHU GHP EXGJHWLHUWHQ
(LOQNRPPHQVVWHXHUQ 13 XQG 9HUP|JHQVVWHXHUQ 13 [XU*FN]XI*KUHQ
'LUHNWH 6WHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ OLHJHQ XP &+) *EHU GHP EXGIJHWLHUWHQ %
NDXP P|JOLFK GD HV VWDUN DXI GLH -DKUHVHUJHEQLVVH GHU 8QWHUQHKPHQ DQNRPPW
hEULJH 'LUHNWH 6WHXHUQ OLHJHQ XP &+) *EHU GHP % XGJHW *UXQGVW*FNIJHZLQQ XQG ¢

EXGIJHWLHUEDU

6DFKJUXSSH 5HJDOLHQ XQG .RQJHVVLRQHQ
'LH HUKDOWHQHQ .RQJHVVLRQVJHE+*KUHQ VLQG QLFKW ]X EHHLQIOXVVHQ XQG VLQG VFKZHU ]X E

GHPMHQLJHQ DXV GHP -DKU OHLFKW K|KHU DXVJHIDOOHQ
6DFKJUXSSH (QWJHOWH

JLHIJW XP RGHU UXQG &+) XQWHU GHP EXGJHWLHUWHQ :HUW ,Q GHQ HLQ]JHOQHQ 8QW
JHNRPPHQ

%HQsW]XQJVIHE*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ & +)

S*FNHUVWDWWXQJHQ

BDFKJUXSSH YHUVFKLHGHQH (UWUIJH
'LH DNWLYLHUWHQ (LJHQOHLVWXQJHQ I+U GLH ,QYHVWLWLRQHQ GHU 2UWVSODQXQJ XQG GHU 6



6HLWH

6DFKJUXSSH JLQDQJHUWUDJ

JLHIW XP &+) *EHU GHP HUZDUWHWHQ %HWUDJ *U+QGH

'HU 9HUNDXI GHU 3DUNSOIW]H HQWODQJ GHU 'RUIVWUDVVH DQ GHQ .DQWRQ I+U GHQ 1HXEDX GH
P =XVDPPHQKDQJ PLW GHU DPWOLFKHQ 1HXEHZHUWXQJ PXVVWHQ DXFK GLH $QODJHQ LP )LC
ODUNZHUWDQSDVVXQJHQ LP %HWUDJ YRQ &+) VLQG UHLQ EXFKPIVVLJH 9RUJIQJH WUDJHQ

6DFKJUXSSH (QWQDKPHQ DXV JRQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ

'LH (QWQDKPHQ EDVLHUHQ DXI| *EHUJHRUGQHWHQ RGHU JHPHLQGHVSH]JLILVFKHQ JHVHW]OLFKHQ
JHWIWLIJW ZHUGHQ

6DFKJUXSSH 7TUDQVIHUHUWUDJ

'"HU %XGJHWZHUW YRQ &+) ZXUGH PLW &+) XQWHUVFKULWWHQ 8QWHU GLHVH 6DF
JLQDQ]DXVJOHLFKVOHLVWXQJHQ ZHOFKH LQIROJH GHU K|KHUHQ 6WHXHUHUWUIJH WLHIHU DXVIL
9RUJDEHQ GHV .DQWRQV %HUQ

6DFKJUXSSH DXVVHURUGHQWOLFKHU (UWUDJ

)*U (LQZRKQHUJHPHLQGHQ XQG JHPLVFKWH *HPHLQGHQ VRZLH I+U *HPHLQGHYHUEIQGH ZHOFKH
-DQXDU GLH hEHUJDQJVEHVWLPPXQJ QDFK $UW 7 $EV  =LII XQG *HPHLQGHYHURUGQ
VLFK UHLQ XP EXFKPIVVLJH 9RUJIQJH WUDJHQ DEHU ]JXP JXWHQ 5HFKQXQJVHUJHEQLV EHL

BDFKJUXSSHWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ

%HL GHQ LQWHUQHQ 9HUUHFKQXQJHQ ZHUGHQ 3HUVRQDO XQG 6DFKDXIZDQG =LQVHQ VRZLH (U
GHP =LHO GLH ZLUWVFKDIWOLFKH $XIJDEHQHUI-OOXQJ MH $XIJDEHQEHUHLFK EHXUWHLOHQ ]X N

6SH]LDOILQDQ]LHEFXQBHBQ QDQJLHUWH %HUHLFKH QDFK $UW %BVW % )+'9

6) :DVVHUYHUVRUJXQJ

'LH 6SHILDOILQDQ]LHUXQJ :DVVHUYHUVRUJXQJ )XQNWLRQ VFKOLHVVW PLW HLQHP $XI1ZDQG-E
$XIZDQG*EHUVFKXVV YRQ &+) 'LH %HVVHUVWHOOXQJ LVW DXI NOHLQHUH (LQVSDUXQJHQ 1>
.RQWR 'HU :HUWHUKDOW GHU :DVVHUYHUVRUJXQJ LVW DXI HLQH *U|VVH YRQ &+)

6) $SEZDVVHUHQWVRUJXQJ DOOJHPHLQ

'LH 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ DOOJHPHLQ )XQNWLRQ VFKOLHVVW PLW HI
ZDU HLQ (UWUDJV*EHUVFKXVV YRQ &+) 'HU % HLWUDJ I-U GLH % HWULHEVI-KUXQJ GXUFK GL|
'‘DV (LJHQNDSLWDO 5HFKQXQJVDXVJOHLFK YHUNOHLQHUW VLFK DXI &+) .RQWR "H

.RQWR 'LH ,QYHVWLWLRQHQ GHV $QVFKOXVVHV $5% ,QWHUODNHQ VLQG EHLQDKH |
.RQWR



6HLWH

6) $SEZDVVHUHQWVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHEH

OLW HLQHP $XIZDQG+EHUVFKXVV YRQ &+) VFKOLHVVW GLH 6) $EZDVVHUHQWVRUJXQJ *HPHLC

$XIZDQG*EHUVFKXVV YRQ &+) 'DV (LJHQNDSLWDO EHWUIJW &+) .RQWR % H VW
.RQWR

6) SEIDOO

'LH 6SH]LDOILQDQJLHUXQJ $EIDOO )XQNWLRQ VFKOLHVVW PLW HLQHP (UWUDJV*EHUVFKXVV Y
YRQ &+) 'DQN WLHIHUHQ (QWVRUJXQJVNRVWHQ XQG JHULQJHUHQ LQWHUQ YHUUHFKQHWHQ
(LJHQNDSLWDO GHU 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EIDOO EHWUIJW &+) .RQWR

‘HLWHUH $QJDEHQ VLQG LQ GHQ HLQJHOQHQ JHVWXIWHQ (UIROJVDXVZHLVHQ LQWHJULHUW
%LODQ]

'LH %LODQ]VXPPH EHWUIJW SHU '"H]HPEHU &+) 9RUMDKU &+) 'DYRQ EHOI
&+) XQG GDV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ DXI &+)

$SNWLYHQ

JLQDQ]YHUP|JHQ

'DV )LQDQ]YHUP|JHQ QDKP LP %HULFKWVMDKU XP &+) DE 'LH $OOJHPHLQH 1HXEHZHUWXQ.
$XIZHUWXQJ LQ GHU +|KH YRQ &+) EHL GHQ /LHJHQVFKDIWHQ LP )LQDQ]YHUP|JHQ YRUJHQR
$EQDKPH EHL GHQ 'HELWRUHQ *HE*KUHQIDNWXULHUXQJ 'DV 3URMHNW ©$QVFKOXVV $5%$ 6 HHOHLW
*HPHLQGH /HLVVLJHQ DQ GDV 3URMHNW EHWHLOLJW LVW GHU $QWHLO MHZHLOV (QGH -DKU LQ 5t
SURMHNWHY VLQG GLH .RVWHQ WLHIHU XQG VRPLW GLH 5HFKQXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH /HLVVLJH

SHUZDOWXQJVYHUP|JHQ
'DV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ YHUJU|VVHUWH VLFK XP &+) DXI &+) SHU %LODQ]VWLF
GLHVH =XQDKPH VLQG GLYHUVH ,QYHVWLWLRQHQ 'DV EHVWHKHQGH 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ SHU

3DVVLYHQ

JUHPGNDSLWDO
'DV )UHPGNDSLWDO UHGX]LHUW VLFK LP %YHULFKWVMDKU XP &+) DXl &+) )eU GLH®
NXUJIULVWLIJHQ 'DUOHKHQ YHUDQWZRUWOLFK

(LJHQNDSLWDO

'DV (LJHQNDSLWDO ZLUG DXIJHWHLOW 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ O9RUILQDQ]JLHUXQJHQ 5HVHUYHQ
$QKDQJ JHLJW GHWDLOOLHUW GLH HLQJHOQHQ .RQWL GHV (LJHQNDSLWDOV 'DV (LJHQNDSLWDO E
HLQHQ %HWUDJ YRQ &+) JHVWHLIJHUW )eU GLHVH 9HUIQGHUXQJ VLQG GHU (UWUDJV*EHUV]



6HLWH

.RPPHQWDU ]XU ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

,P -DKU KDW GLH (LQZRKQHUJHPHLQGH '"T[lUOLJHQ %UXWWRDXVJDEHQ YRQ &+) *HVDPWEK
&+) ,Q GHQ VSH]LDOILQDQ]JLHUWHQ %HUHLFKHQ :DVVHUYHUVRUJXQJ XQG $EZDVVHUHQWV
SURMHNWNRVWHQ VRZLH 6 XEYHQWLRQHQ ,QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ YHUEXFKW
Investitionsrechnug

Rechnung Budget Rechnung

2021 2021 2020
Gesamthaushalt
Investitionsausgaben 5 -187'322.35 -375'000.00 -353'726.10
Investitionseinnahmen 6 82'876.75 230'000.00 363'765.80
Ergebnis Investitionsrechnung -104'445.60 -145°000.00 10'039.70
Allgemeiner Haushalt
Investitionsausgaben 5 -109'578.95 -25'000.00 -28'271.30
Investitionseinnahmen 6 47'080.00 0.00 0.00
Ergebnis Investitionsrechnung -62'498.95 -25'000.00 -28'271.30
Spezialfinanzierungen Feuerwehr, Wasser,
Abwasser, Abfall, Burgergut
Investitionsausgahen 5 -77'743.40 -350'000.00 -325'454 .80
Investitionseinnahmen 6 35'796.75 230'000.00 363'765.80
Ergebnis Investitionsrechnung -41'946.65 -120°000.00 38'311.00
IDFKNUHGLWH

7TRWDO &+)
GDYRQ
JHEXQGHQ &+)
*5 . RPSHWHQ] &+)

]IX EHVFKOLHVVHQ GXUFK *9

&+)
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hEHUVLFKW

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt

Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt
Jahresergebnis gesetzliche Spezialfinanzierungen
Steuerertrag natlrliche Personen

Steuerertrag juristische Personen

Steuerertrag Sondersteuern

Liegenschaftssteuer

Nettoinvestitionen Gesamthaushalt

Bestand Finanzvermdgen

Bestand Verwaltungsvermégen Gesamthaushalt
Bestand Verwaltungsvermdgen Allgemeiner Haushalt
Bestand Verwaltungsvermogen Spezialfinanzierungen
Fremdkapital

Eigenkapital gesamt

Reserven, Anteil am Eigenkapital

Bilanziuberschuss/-fehlbetrag, Anteil am Eigenkapital

Rechnung 2021

203'686.49
213'144.59
-9'458.10
879'642.60
14'650.50
36'996.05
114'042.75
104'445.60
2'126'778.93
1'167'464.75
477'134.50
690'330.25
1'303'048.99
1'991'194.69
23'838.85
596'346.93

Budget 2021

29'430
44'480
-15'050
807'500
7'000
35'000
113'800
145'000

Rechnung 2020

148'509.14
145'840.89
2'668.25
814'884.60
14'406.30
17'086.00
114'642.50
-10'039.70
2'430'563.65
1'116'121.60
453'885.35
662'236.25
1'801'770.74
1'744'914.51
23'838.85
383'202.34

6HLWH



BHOEVWILQDQ]JLHUXQJ )LQDQ]JLHUXQJVHUJHEQLYV

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
Abschreibungen Verwaltungsvermagen
Einlagen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Woertberichtigung Darlehen VW
Wertberichtigung Beteiligungen VV
Abschreibungen Investitionsbeitrage
Zustzliche Abschreibungen

Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen
Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen

Mettoinvestitionen

Finanzergebnis
(+ = Finanzierungsiberschuss /- = Finanzierungsfehlbetrag)

90
33
35
45
364
365
366
383
3gs
489

+

O . s

Rechnung
2021

203'686.49
5010870
91°629.00
-31°377 .60

0.00
0.00
2'996.75
0.00
0.00
0.00

316'940.34

187322.35
B2'876.75

104445 60

212'494.74

Budget
2021

25430.00
48770.00
71550.00
-141100.00
0.00

0.00
3050.00
0.00

0.00

0.00

138700.00

375000.00
230°000.00

145°000.00

6'300.00

Rechnung
2020

148509 14
46'678.20
89539.00
4348690

0.00
0.00
2996.75
0.00
0.00
0.00

24023619

353726.10
363765.80

-10039.70

254'275.89

6HLWH



*HVWXIWH (UIROJVDXVZHLVH

*HVDPWHU +DXVKDOW

Rechnung Budget Rechnung

2021 2021 2020

Personalaufwand 30 229'302.20 250'020.00 192'954 .20
Sach- und dbriger Betriebsaufwand 31 348'647 .36 327'250.00 313'314.07
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 50106.70 48'770.00 46'678.20
Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 81'529.00 71'550.00 89'639.00
Transferaufwand 36 8902'126.00 967'830.00 9201272 70
Durchlaufende Beitrage a7 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Aufwand 1'621'710.26 1'665'420.00 1'662'758.17
Fiskalertrag 40 1'061'109.06 g77'000.00 977529 34
Regalien und Konzessionen 41 2122900 17'000.00 18'468.00
Entgelte 42 271'212.41 285'200.00 307'812.40
Verschiedene Ertrage 43 4'666.65 0.00 2'151.65
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierunger 45 31'377.60 14'100.00 43'486.90
Transferertrag 46 337'651.35 360'400.00 308'282.05
Durchlaufende Beitrage 47 0.00 0.00 0.00
Total betnieblicher Ertrag 1'727'246.07 1'653'700.00 1'657'730.34
_Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 105'535.81 -11'720.00 94'972.17
Finanzaufwand 34 19'616.93 31'250.00 14'946 23
Finanzertrag 44 100'109 90 54'900.00 68'483 20
Ergebnis aus Finanzierung 80'692 97 23'650.00 53'636 97
Operatives Ergebnis 186'128.78 11'930.00 148'509.14
Ausserordentlicher Aufwand 38 36'796.30 37'100.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 48 54354 01 54'600.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 17557 .71 17'500.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 203'686.49 29'430.00 148'509.14

6HLWH



$OO0OJHPHLQHU +DXVKDOW

Rechnung Budget Rechnung

2021 2021 2020

Personalaufwand 30 229'302 20 250'020.00 192'954 .20
Sach- und dbriger Betriebsaufwand 31 225'676.46 223'300.00 164'813.87
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 36'253.05 35'770.00 33"183.25
Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 0.00 0.00 0.00
Transferaufwand 36 8680'330.25 898'730.00 801'273.90
Durchlaufende Beitrage a7 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Aufwand 1'371'561.96 1'407'820.00 1'292'205.22
Fiskalertrag 40 1'061'109.06 g77'000.00 g77'629.34
Regalien und Konzessionen 41 2122900 17'000.00 18'468.00
Entgelte 42 61'960.71 60'200.00 77'963.35
Verschiedene Ertrage 43 4'666.65 0.00 2'151.65
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierunger 45 0.00 0.00 0.00
Transferertrag 46 337'651.35 360'400.00 308'282.05
Durchlaufende Beitrdge 47 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Ertrag 1'486'616.77 1'414'600.00 1'384'394 39
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit 115'054.81 6'780.00 82°'189.17
Finanzaufwand 34 18'780 93 28'800.00 14'051 23
Finanzertrag 44 09'313.00 49'000.00 67'702.95
Ergebnis aus Finanzierung a0'e32.07 20200.00 53'651.72
Operatives Ergebnis 195'586.88 26'980.00 145°840.89
Ausserordentlicher Aufwand 38 36'796.30 3710000 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 48 54'354.1 54'600.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 17'657.71 17'500.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 213'144.59 44'480.00 145'840.89

6HLWH



6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :DVVHUYHUVRUJXQJ

Rechnung Budget Rechnung

2021 2021 2020

Personalaufwand 30 0.00 0.00 0.00
Sach- und dbriger Betriebsaufwand 31 21'091.20 21200 32'647 15
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 33 6'984 .85 7'000 6'647 15
Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 40'088.00 40100 40'088.00
Transferaufwand 36 12'048.20 14'000 8'860.05
Durchlaufende Beitrage a7 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Aufwand 80'212.25 82'300.00 88'242 35
Fiskalertrag 40 0.00 0.00 0.00
Regalien und Konzessionen 41 0.00 0.00 0.00
Entgelte 42 61'873.70 63'000 76'910.10
Verschiedene Ertrage 43 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierunge 45 12'744 10 7'000.00 18'669 55
Transferertrag 46 0.00 0.00 0.00
Durchlaufende Beitrage 47 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Ertrag T4'617.80 70'000.00 895'679.65
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -5'594.45 -12'300 7'337.30
Finanzaufwand 34 0.00 1'950.00 0.00
Finanzertrag 44 175.00 3700 180.00
Ergebnis aus Finanzierung 175.00 1'750.00 180.00
Operatives Ergebnis -5'419.45 -10"550 7'517.30
Ausserordentlicher Aufwand 38 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 48 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -5'419.45 -10"550 7'517.30

6HLWH



6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ DOOJHPHLQ

Rechnung Budget Rechnung

2021 2021 2020

Fersonalaufwand 30 0.00 0.00 0.00
Sach- und dbriger Betriebsaufwand 31 57'470.45 32'600.00 71'595.15
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 6'867 80 3'000.00 6'867 80
Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 25'333.00 5'350.00 23'343.00
Transferaufwand 36 3'034 .50 44'000.00 3'280.15
Durchlaufende Beitrage 37 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Aufwand 92'705.75 84'950.00 105'096.10
Fiskalertrag 40 0.00 0.00 0.00
Regalien und Konzessionen 41 0.00 0.00 0.00
Entgelte 42 74'113.90 85'000.00 B0'984.95
Verschiedene Ertrége 43 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierunger 45 14'726.00 3'000.00 24'817 .35
Transferertrag 46 0.00 0.00 0.00
Durchlaufende Beitrage 47 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Ertrag 88'839.90 88'000.00 105'802.30
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -3'865.85 3'050.00 706.20
Finanzaufwand 34 736.00 500.00 895.00
Finanzertrag 44 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus Finanzierung -736.00 -500.00 -895.00
Operatives Ergebnis -4'601.85 2'550.00 -188.80
Ausserordentlicher Aufwand 38 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 48 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -4'601.85 2'550.00 -188.80

6HLWH



6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHE

Rechnung Budget Rechnung

2021 2021 2020

Personalaufwand 30 0.00 0.00 0.00
Sach- und Obriger Betriebsaufwand 31 5'250.65 6'100.00 3'681.95
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 0.00 3'000.00 0.00
Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 26'108.00 26'100.00 26'108.00
Transferaufwand 36 2'036.15 2'100.00 2'044 .20
Durchlaufende Beitrdge ar 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Aufwand 33'394 .80 3730000 31'834.15
Fiskalertrag 40 0.00 0.00 0.00
Regalien und Konzessionen 41 0.00 0.00 0.00
Entgelte 42 21'406.60 24'000.00 14'696.05
Verschiedene Ertrdge 43 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierunger 45 3'907 .50 4'100.00 0.00
Transferertrag 46 0.00 0.00 0.00
Durchlaufende Beitrage 47 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Ertrag 2531410 28'100.00 14'696.05
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -8'080.70 -8'200.00 -17'138.10
Finanzaufwand 34 0.00 0.00 0.00
Finanzertrag 44 475.00 2'000.00 466.00
Ergebnis aus Finanzierung 475.00 2'000.00 46600
Operatives Ergebnis -7'605.70 -7'200.00 -16'672.10
Ausserordentlicher Aufwand 38 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 48 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -7'605.70 -7'200.00 -16'672.10

6HLWH



6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ $EIDOOHQWVRUJIXQJ

Rechnung Budget Rechnung

2021 2021 2020

Personalaufwand 30 0.00 0.00 0.00
Sach- und dbriger Betriebsaufwand 3 39'158.60 44'050.00 40'675.95
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 0.00 0.00 0.00
Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 0.00 0.00 0.00
Transferaufwand 36 4'676.90 9'000.00 4'804.40
Durchlaufende Beitrdge a7 0.00 0.00 0.00
Total betrieblicher Aufwand 43'835.50 53'050.00 45'380 35
Fiskalertrag 40 0.00 0.00 0.00
Regalien und Konzessionen 41 0.00 0.00 0.00
Entgelte 42 51'857.50 53'000.00 h7'257.95
Verschiedene Erirdge 43 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierunge 45 0.00 0.00 0.00
Transferertrag 46 0.00 0.00 0.00
Durchlaufende Beitrdge 47 0.00 0.00 0.00
Total betrnieblicher Ertrag 51'857 50 53'000.00 57257 95
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit 8'022.00 -50.00 11'877.60
Finanzaufwand 34 0.00 0.00 0.00
Finanzertrag 44 146.90 200.00 13425
Ergebnis aus Finanzierung 146.90 200.00 134.25
Operatives Ergebnis 8'168.90 150.00 12'011.85
Ausserordentlicher Aufwand 38 0.00 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 48 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'168.90 150.00 12'011.85

6HLWH



%,/$1=
Konto Bilanzgliederung E; 15:"]2": ug:r Zuwachs Abgang E: 15:32": D;:r

1|Aktiven 3'546'685.25| 7'588'855.02| T7'841'296.59| 3'294'243.68
10|Finanzvermdgen 2'430'563.65 7'384'632.42 7'688'617.14 2'126'778.93
100|Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1'010'213.45 3'026'551 .81 3'123'609 47 913'2556.79

101 |Forderungen 651'624 20| 4'298'133.86 4'517'499 92 432'258 14
102|Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00

104 | Aktive Rechnungsabgrenzungen 33'000.00 10'000.00 33'000.00 10'000.00
106|Vorrate und angefangene Arbeiten 0.00 0.00
107|Finanzanlagen 200.00 200.00
108|Sachanlagen FV 735'526.00 50'146.75 14'607.75 771'065.00

14 | Verwaltungsvermogen 1'116'121.60 204'022.60 152'679.45 1'167'464.75
140|Sachanlagen VV 1'039'703.35 148'404 10 142'698 45 1'045'409.00

142 (Immaterielle Anlagen 52'359.20 35'618.50 4'818.40 83'159.30

144 |Darlehen 5'646.00 20'000.00 4'000.00 21'5646.00
145|Beteiligungen Grundkapitalien 12'700.00 12'700.00

146 |Investitionsbeitrage 5'813.05 1'162.60 4'650.45
148|Kumulierte zusatzliche Abschreibungen 0.00 0.00

6HLWH



Bestand per

Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2021 Zuwachs Abgang 31.12.2021
2|Passiven 3'546'685.25| 3'146'642.84| 3'399'084.41 3'294'243.68
20|Fremdkapital 1'801'770.74| 2'651'163.16 3'149'684.91 1'303'048.99
200|Laufende Verpflichtungen 182'708.40| 2'106'087 .44 2'160'199.93 128'695.91
201 |Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 925'000.00 525'000.00 925'000.00 525'000.00
204|Passive Rechnungsabgrenzungen 20'689.98 4'572.48 24'039.98 1'222.48
205|Kurzfristige Rickstellungen
206 |Langfristige Finanzverbindlichkeiten 625'000.00 25'000.00 600'000.00
208|Langfristige Rickstellungen 30'000.00 11'883.15 11'883.15 30'000.00
209|Verbindlichkeiten gegeniber SF und Fonds im FK 18'372.36 3'620.09 3'761.85 18'230.60
29 |Eigenkapital 1'744'914 51 495'479.68 249'199 .50 1'991'194.69
290(Verpflichtungen (+) bzw. Varschiisse (-) gegendber 195'747 .99 8'168.90 17'627 .00 186'289 89
Spezialfinanzierungen
293|Vorfinanzierungen 1'017'540.48 91'629.00 3137760 1'077'691 .88
294|Reserven 23'838.85 23'838.85
296|Neubewertungsreserve 124'584 .85 36'796.30 54'354.01 107'027.14
299|Bilanziberschuss/-fehlbetrag 383'202.34 368'985 48 145'840.89 596'346.93
Total Aktiven 3'5646'685.25 7'5688'855.02 7'841'296.59 3'294'243 68
Total Passiven 3'5646'685.25 3'146'642 84 3'399'084 41 3'294'243 68
Aktiviberschuss 0.00

6HLWH



)81.7,21(1

(UIROJVUHFKQXQJ

; : Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Konto (Funkt le Glied ER
o - Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag
0 |Algemeine Verwaltung 244'942.355 15'403.90 269'85[}5 14100 25[}'[}?9_445 16'163.25
MNetto Aufwand 2209'538 45 ' 255'750 233'926 19
1 |Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 4[}'258.[}55 31'230.30 51'31[}5 38100 4?'611_1[}5 38'878.00
MNetto Aufwand 9'027 75 i 13210 8'733.10
2 |Bildung 457527 1 4 50'694.25 432'??[}5 51'900 423'041 6? 53'206.50
MNetto Aufwand 406'832 89 380'870 369'835.17
3 |Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 11'826.505 1"161.00 13'8?05 1200 ?'861.1[}5 1"161.00
MNetto Aufwand 10'665.50 12'670 670010
4 |Gesundheit 2'667.55| 2'300] 3790.70;
MNetto Aufwand 2'667 55 2'300 3'790.70
5 |Soziale Sicherheit 318'295.4[}5 5'531.10 353'25[}5 332'548_165 6'106.10
MNetto Aufwand 312'764 30 353'250 326'442 06
6 |Verkehr und Nachrichtenibermittiung 155'668.025 60'858.36 166'5[}[}5 58700 1 16'982_355 56'051.55
MNetto Aufwand 94'809 66 107'800 60'930.80
7 |Umweltschutz und Raumordnung 2?9'5??.8[}5 264'008.20 281'45[}5 267'950 31[}'985_955 299'099 .25
MNetto Aufwand 15'669 60 i 13'600 11'886.70
8 [Volkswirtschaft 23'594.?55 37'587.06 2?'62[}5 34'000 18'?36_555 37'216.44
MNetto Ertrag 13'992.31 6'380: 18'479.89;
9 |Finanzen und Steuern 1?3'2??.185 1'454'305.16 1?3'15[}5 1'350'600 1[}?'2[}8.835 1'256'814.685
MNetto Ertrag 1'281'027.98; 1177450 1'149'605.82;
Total 1'707'634.74;  1'920'779.33 1'772'070; 1'816'550| 1'618'845.85! 1'764'686.74
MNettoertrag 213'144.59i 44'480; 145'840.89
Nettoaufwand
Gesamttotal 1'920'779.33 1'920'779.33 1'816'550; 1'816'550| 1'764'686.74! 1'764'686.74




.RPPHQWDU ]X GHQ )XQNWLRQHQ GHU (UIROJVUHFKQXQJ

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

IHWWRHUJHEQLV

6H

SHFKQXQJ NXGIHW %HVVH
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDIQG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+) 1 &+)
&+) &+) 1

$O0OJHPHLQH 'LHQVWH
'LH /|KQH GHU 9HUZDOWXQJ VLQG XP &+)
'DIsU ILHOHQ GLH .RVWHQ I+U H[WHUQH )DFKNUIIWH LP %D X:

%DXYHUZDOWXQJ QRFK XQNODU

%DXIJHVXFKH [XUsFN]XI*«KUHQ

gITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW 9HUWHLGLJIXQJ

IHWWRHUJHEQLYV

WLHIHU DQJHIDOOHQ DOV EXGJHWLHUW

S5HFKQXQJ %WXGIHW %HVVH
$X1ZDIQG (UWUDJ $X1ZDIQG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+) 1 &+)
&+) &+) T

$OOIJHPHLQHY 5HFKWVZHVHQ
hEHU GLH JDQ]H )XQNWLRQ ZXUGHQ GLH %XGJHWZHUWH PHKU RGHU ZHQLJHU HLQJHKDOWHQ
l+U GDV %DXZHVHQ VRZLH NOHLQHUH (LQVSDUXQJHQ ]XU*FN]XI«KUHQ

%LOGXQJ

IHWWRHUJHEQLYV

2EOLJDWRULVFKH 6FKXOH

BHFKQXQJ %WXGIHW 6FKOHF
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDIQG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+) 1 &+)
&+) &+) i

%DVLVVWXIH XQG 3ULPDUVFKXOH

LWH

UVWHOOXC

% HL

UVWHOOXC

KWHUVWHC

'LH *HPHLQGHDQWHLOH DQ GHQ /DVWHQDXVJOHLFK /HKUHUEHVROGXQJ LVW LQ GHQ %HUHLFEk

HUZDUWHW

'LHV LQIROJH 9HUIQGHUXQJHQ EHL GHQ 6FK*OHU]DKOHQ XQG 9ROO]JHLWHLQKHLW



6HLWH
XOWXU 6SRUW XQG )UHL]JHLW .LUFKH
SHFKQXQJ NXGIHW %HVVHUVWHOOXC
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDIQG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+) &+)
IHWWRHUJHEQLYV &+) &+) T
XOWXU 6SRUW XQG )UHL]JHLW .LUFKH

hEHU GLH JDQ]H )XQNWLRQ ZXUGHQ GLH %XGJHWZHUWH PHKU RGHU ZHQLJHU HLQJHKDOWHQ

ODVVHQPHGLHQ
'LH QHXH *HVWDOWXQJ GHU :HEVHLWH LQ GHU +|KH YRQ &+) ZDU QLFKW EXGJHWLHUW
JUHLJHLW

)*U GHQ 8QWHUKDOW GHU :DQGHUZHJH VLQG NHLQH .RVWHQ DQJHIDOOHQ

*HVXQGKHLW

IHWWRHUJHEQLV

SHFKQXQJ

XGIHW

6FKOHF

$X1z0QG

(UW

UubDJ

$X1ZD

QG

(UW

&+)

&+) 1

&+)

&+)

)

UDJ

.UDQNKHLWVEHNIPSIXQJ
'LH OHKUDXIZHQGXQJHQ VLQG LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHP &RURQD 9LUXV HQWVWDQGHQ

6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW

)»U GLH 6FKXODU]JWKRQRUDUH VLQG NHLQH .RVWHQ DQJHIDOOHQ

KWHUVWHC

'LH $SEUHFKQXQJ HUIROJW



6R]LDOH 6LFKHUKHLW

6HLWH

5HFKQXQJ %XGJHW %HVVHUVWHOOXC
$X1ZDQG (UWUDJ $XIZDQG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+)
IHWWRHUJHEQLYV &+) &+) ¥

(UJIQ]XQJIJVOHLVWXQJHQ $+9 ,9

'HU $QWHLO DQ GHQ /DVWHQDXVJOHLFK (/ ILHO XP &+) WLHIHU DXV

JHLVWXQJHQ DQ GDV $OWHU

'LH $EUHFKQXQJ GHU $UEHLWVJUXSSH 'XUFK &RURQD KDEHQ

EHWUIJW LP -DKU &+)

5HILRQDOHU 6R]LDOGLHQVW
RP *HPHLQGHYHUEDQG 6R]JLDOGLHQVW 5HJLRQ -XQJIUDX JLQJ HLQH QLFKW EXGJHWLHUWH 5

IDVWHQDXVJOHLFK 6R]JLDOHV
'LH %XGIJHWLHUXQJ HUIROJWH DXIJUXQG NDQWRQDOHU 9RUJDEHQ 'HU .DQWRQ %HUQ EHU-*F!

(LQZRKQHU &+) %HL GHU $EUHFKQXQJ ZXUGH VFKOXVVHQGOLFK PLW HLQHP %HWUDJ YR
'"LHV HUJLEW HLQHQ OLQGHUDXIZDQG YRQ &+)

9HUNHKU
5HFKQXQJ %XGIHW %HVVHUVWHOOXC
$X1ZDQG (UWUDJ $XIZD|QG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+) 1 &+)
IHWWRHUJHEQLYV &+) &+) 1

*HPHLQGHVWUDVVHQ

,P %HUHLFK *HPHLQGHVWUDVVHQ ZXUGHQ GLH %XGJHWZHUWH PHKU RGHU ZHQLJHU HLQJHKD
YHU]JHLFKQHQ

S3DUNSOIW]H
'HU 9HUNDXI GHU 3DUNSOIW]H DQ GHU "RUIVWUDVVH DQ GHQ .DQWRQ LP =XVDPPHQKDQJ PLW

ZDU QLFKW EXGIJHWLHUW



6HLWH

*HPHLQGHDQWHLO gIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
'"HU %HLWUDJ DQ GHQ .DQWRQ I+U GHQ [IIHQWOLFKHQ 9HUNHKU LVW XP &+)
NDQWRQDOHQ 9RUJDEHQ

WLHIHU D X\

BPZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ

EHFKQXQJ %XGJIHW %HVVHUVWHOOXC
$X1Z0QG (UWUDJ  $XIZD|QG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+) 1 &+)
IHWWRHUJHEQLV &+) &+) 1

,P )ROJHQGHQ ZHUGHQ GLH JU|[VVWHQ $EZHLFKXQJHQ EHL GHQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ 9HU
HUOIXWHUW :LFKWLJ ]X HUZIKQHQ GLHVH 5HFKQXQJHQ VFKOLHVVHQ LPPHU DXVJHJOLFKHQ I

6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :DVVHUYHUVRUJXQJ
%XGJHWLHUW ZDU HLQ $XIZDQG*EHUVFKXVV YRQ &+) $EJHVFKORVVHQ KDW GLH 6SH]L
& +) 'LH %HVVHUVWHOOXQJ LVW DX| GLH K|[KHUH (QWQDKPH S$EVFKUHLEXQJHQ XQG 8QV

6SH]LDOILQDQJLHUXQJ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ DOOJHPHLQ
'LH .RVWHQ I+U GLH %HWULHEVI+KUXQJ GXUFK GLH $5% ,QWHUODNHQ ZDUHQ ]X WLHI EXGJHWL
EHNDQQW $XFK ZDU GHU ,QYHVWLWLRQVDQWHLO DQ GLH $5%$ 5HJLRQ ,QWHUODNHQ XQEHNDQ

6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHEH
hEHU GLH JDQJH )XQNWLRQ ZXUGHQ GLH %XGJHWZHUWH PHKU RGHU ZHQLJHU HLQJHKDOWHQ

6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EIDOOHQWVRUJXQJ
'LH 6) VFKOLHVVW PLW HLQHP (UWUDJV<EHUVFKXVV YRQ &+) DE %XGJHWLHUW ZDU HLC
.RVWHQ EHL GHU .HKULFKWDEIXKU ]JXU*sFN]XI*KUHQ $XFK VLQG GLH LQWHUQHQ 9HUUHFKQXQ.

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
'LH KIKHUHQ .RVWHQ VLQG DXI GDV 8QZHWWHU LP -XQL ]XUeEN]XIeKUHQ
IDWXUJHIDKUHQ

'LH (LQVDW]NRVWHQYHUVLFKHUXQJ *9% KDW DXI GLH 3UIPLH I-U GDV -DKU YHU]JLFKWHW



9RONVZLUWVFKDIW

6HLWH

IHWWRHUJHEQLV

SHFKQXQJ %XGIHW %HVVH
$X120QG (UWUDJ $XI1ZD|QG (UWUDJ
&+) &+) &+) 1 &+) 1 &+)
&+) &+) 1

7TRXULVPXYV

'LH LQWHUQHQ 9HUUHFKQXQJHQ VLQG XP &+)
VLFK GLH (LQZRKQHUJHPHLQGH DOV (LJHQW+PHULQ GHU %DGL 7TUDFKW PLW &+)

(OHNWULJLWIW

'LH .RQJHVVLRQVJHE*KU GHU %.: $* ILHO XP &+)

J)LQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ

UVWHOOXC

WLHIHU DXVJHIDOOHQ DOV EXGJHWLHUW

KIKHU DXV DOV EXGJHWLHUW

DQ GLH

"HU % HW

%YHVVHUVWHOOX

IHWWRHUJHEQLV

S5HFKQXQJ WXGIHW
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDIQG (UWUDJ
&+) &+) &+) &+) &+)
& +) &+)

$OOJHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ

'LH (UWUIJH IDOOHQ UXQG &+)

6ROQGHUVWHXHU

Q

KIKHU DXV

'LHV LVW LQVEHVRQGHUH DXI GLH 9HUP|JHC(

'LH *UXQGVWFNJHZLQQVWHXHUQ VRZLH GLH 6RQGHUYHUDQODJXQJHQ IDOOHQ OHLFKW K|KH!

ILHIHQVFKDIWVVWHXHUQ
'LH (UWUIJH GHU /LHIJHQVFKDIWVVWHXHU VLQG OHLFKW K|KHU DQJHIDOOHQ DOV DQJHQRPPH

JLQDQ]

XQG /IDVWHQDXVJOHLFK
'LH % XGIJHWLHUXQJ HUIROJWH DXIJUXQG NDQWRQDOHU 9RUJDEHQ
WLHIHU DXVJHIDOOHQ DOV EXGJHWLHUW

'HU $QWHLO DQ GHQ /DVW

'DIsU ILHOHQ GLH (LQQDKPHQ XP &+)

WLHIHU



6HLWH
JLHIHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

'XUFK GLH $OOJHPHLQH 1HXEHZHUWXQJ $1 PXVVWH GLH :RKQXQJ LP 6FKXOKDXV DXIJH
-DKU DXIJHZHUWHW ZRUGHQ 'LH $XIZHUWXQJ LP -DKU HUIROJWH QDFK GHP IDOVFKHQ
XQG PXVVWH QDFKWUIJOLFK LP -DKU YRUIJHQRPPHQ ZHUGHQ

IHXWUDOH $XIZHQGXQJHQ XQG (UWUIJH

)*U (LQZRKQHUJHPHLQGHQ XQG JHPLVFKWH *HPHLQGHQ VRZLH I«U *HPHLQGHYHUEIQGH ZHOF

DE -DQXDU GLH hEHUJDQJVEHVWLPPXQJ QDFK $UW 7 $EV =LII XQG *HPHLQGHY
'DV KHLVVW

9RQ GHU ELODQ]JLHUWHQ 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH 6DFKJUXSSH LVW IROJHQGH 6XPP
HLQ]XOHJHQ

GHU DP ELODQJLHUWHQ )LQDQ]DQODJHQ 6DFKJUXSSH SOXV
GHU DP ELODQ]JLHUWHQ 6DFKDQODJHQ LP )LQDQ]YHUP|JHQ 6DFKJUXSSH

'LH (LQODJH LQ GLH 6FKZDQNXQJVUHVHUYH LVW SHU ]IX YHUEXFKHQ

$E GHP 5HFKQXQJVMDKU EHJLQQW JUXQGVIW]OLFK GLH OLQHDUH $XIO|VXQJ GHV 5HVWE
YRQ &+) LVW LQ GDV %XGJHW DXI]XQHKPHQ XQG ZLUG HUVWPDOV SHU YHUE



,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

6HLWH

Konto

Funktionale Gliederung IR

Rechnung 2021

Budget 2021

Rechnung 2020

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Allgemeine Verwaltung
Netto Aufwand

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Metto Aufwand

Bildung
Metto Aufwand

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Netto Aufwand

Gesundheit
Metto Aufwand

Soziale Sicherheit
Metto Aufwand

Verkehr und Machrichtenibermittlung
Netto Aufwand

Umweltschutz und Raumordnung
MNetto Aufwand

Volkswirtschaft
Metto Aufwand

Finanzen und Steuern
Netto Ertrag

Total
Mettoaufwand

Gesamttotal

20'000.00]

78'755.35]

124'363.75!

47'080.00]
62'498.95!

4'000.00
16'000.00

43'080.00
35'675.35

113'540.15
10'823.60

109'5786.95

15'000.00]

360'000.00!

230'000.00]
145'000.00;

0.00
15'000.00

230'000.00
130'000.00

375'000.00

640.80

13'919 45|

702'931 65

0.00]
28271.30;

0.00
640.80

0.00
13'919.45

689'220.60
13'711.05

28'271.30

270'199.10;

270'199.10
0.00

605'000.00}

605'000.00
0.00

717'491.90;

717'491.90
0.00

27019910

270198910

605'000.00!

605'000.00

717'491.90;

717'491.90




6$&+*5833(1
(UIROJVUHFKQXQJ

Rechnung 2021

Budget 2021

Rechnung 2020

Ranka | Sachgrppenyledemng ER Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag

3 |Aufwand 1'599'455.84; 1'?59'3?0.00; 1'599'315.?0;

Metto Aufwand i 169946584 1769'370.00 P TE99316.70

30 |Personalaufwand 229'3[]2.2[]5 25[]'[]2[].[][]; 192'954.2[]5

31 |Sach- und Betriebsaufwand 348'54?.35; 32?‘250.00; 313'314_0?5

33 |Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 5[]'1[]5.?'0; 48'.’-".’-"[].[]05 45'6?8.2[];

34 |Finanzaufwand 19'516.93; 31'25[].[]05 14'946.23;

35 |Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 91'529.[]0; T1'55[].[]U§ 89'539.00;

36 |Transferaufwand 9[]2'125.[][]; QETBEU.UUE 92[]'2?2.?’[];

35 |Ausserordentlicher Aufwand 3679630 37100 00| §

39 |Interne Verrechnungen 21'442.355 35'60[].[]0; 21'612.3[]5

4  |Ertrag 1903'152.33 i 1'798'800.00 1747'825.84

Metto Ertrag 1903152.33; 1'?98'800.00; 1747825.84

40 |Fiskalertrag L 1061'109.06 i 977000.00 E 977529.34

41 |Regalien und Konzessionen 21°229.00 17°000.00 18'466.00

42 |Entgelte 2721241 285'200.00 307812.40

43  |Verschiedene Ertrage 4'666.65 2151.65

44 |Finanzertrag 10010990 54'900.00 68483.20

45 |Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 31'377.60 14100.00 43'486.90

46 |Transferertrag 337651.35 360400.00 308°282.05

48  |Ausserordentlicher Ertrag 54'354 .01 54'600.00

49 |Interne Verrechnungen ; 21442 35 : 35'600.00 5 21'612.30

9  |Abschlusskonten 8'158.90; 17627.00 Z'TUD.DDE 17750.00 19'529.15; 16'860.90

Metto Aufwand 4458.10 i : 2'668.25
Metto Ertrag : 15'050.00; :

890  |Abschluss Erfolgsrechnung 8'158.905 17627.00 2'?00.00; 100.00 19'529.155 16'860.90
Total 1'?07"634_?4;' 1920'779.33 1'??2'0?[].[]05' 1'816'550.00 1'618'845.85; 1764'686.74
MNettoertrag 21314459 44'480.00; 145'840.89;

Mettoaufwand
Gesamttotal 1'9.‘20'??9_335 1920'779.33 1'815'55[]_[][]; 1'816'550.00 1'?54'586.?4; 1764'686.74

6HLWH



,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

Rechnung 2021

Budget 2021

Rechnung 2020

Honto, Sschomnpengisdeamg s Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag
5 |Investitionsausgaben 2?0'195.10; Bl]5'l]l]l].l]l]§ T1?'491.9I]§
MNetto Aufwand 270'99.10 . 605'000.00 . 717'491.90
50 |Sachanlagen 131'?03_855 365'[}[}[}_[}[}5 34[}'[}15_[}55
51 |Investitionen auf Rechnung Dritter
52 |Immaterielle Anlagen 35'618.5[}5 1[}'[}[}[}.[}[}5 1371 1.[}55
54 |Darlehen 20'000.00 | ’
55  |Beteiligungen und Grundkapitalien :
56 |Eigene Investitionsbeitrage
57 |Durchlaufende Investitionsbeitrage i i i
59  |Ubertrag in Bilanz 82'8?6.?55 23[}'[}[}[}.[}[}5 353'?{35.8[}5
6 [(Investitionseinnahmen i 270'199.10 ; 605'000.00 i 717'481.90
Metto Ertrag 270'199.10: 605'000.00; 717'491.90:
60 |Ubertragung von Sachanlagen in des FV : E :
61 [Rickerstattungen
62 [Abgang immaterielle Anlagen
63 |Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung T8'876.75 230'000.00 363'765.80
64 [Rickzahlung von Darlehen 4'000.00
65 |Ubertragung von Beteiligungen
66 [Rickzahlung eigener Investitionsheitrage
67 [Durchlaufende Investitionsbeitrage
69 |Ubertrag in Bilanz 5 187'322.35 : 375'000.00 : 353'726.10
Total 270'199.10; 27019910 B[}E'[}[}D_[}Dé 605'000.00 717'491.90; 717'491.90
Nettoaufwand i 0.00
Gesamttotal 270'199.10: 2709910 B[}E'[}[}[}.[}E}E 605'000.00 717'491.90! 717'491.90




*(/')/8665(&+181*

Geldflussrechnung

Gesamthaushalt

Déarligen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Ertragsiberschuss / (-) Aufwandiberschuss
Abschreibungen Verwaltungsvermagen
Abschreibungen Investitionsbeitrage
Einlagen in das Eigenkapital

{-) Entnahmen aus dem Eigenkapital

Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins VWV /
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV

(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV /

Verluste aus Verausserung Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV

(-) Aufwertung VV

Abnahme/(-} Zunahme Forderungen

Abnahme/(-) Zunahme Vorrate

Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen

(-} Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten

(-} Abnahme/Zunahme kurzfr. Rickstellungen

(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen

(-} Abnahme/Zunahme langfr. Rickstellungen

Zunahme/(-) Abnahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen

CHF CHF

203'686.49 148'509 14|
50'106.70 46'678.20|
2'996.75 2'996.75|
36'796.30 0.00|
-54'354.01 0.00|
0.00 0.00|
-14'607.75 -12'500.00|
-35'539.00 -14'892 60|
0.00 0.00|

0.00 0.00|
254'884 31 225'322 00|
0.00 0.00/
3'000.00 -3'000.00|
77'113.59 -101'860.15|
0.00 0.00|
~19'467.50 17'237 50|
0.00 30'000.00|
60'151.40 46'052.10|

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 410'539.10 334'542.94

6HLWH



Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Investitionstitigkeit -69'313.60

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungen fir Mettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV -67'921.35 35'570.50|
(-) Auszahlungen fir Darlehen/Beteiligungen WV -20'000.00 [}_[}[};
Einzahlung fir Darlehen/Beteiligungen VV 4'000.00 [}_[}[}E
{-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 [}_E}[}é
Verkauf Sachanlagen FV 14'607.75 12'5[}[}_[}[}i
(-} Investitionen Sachanlagen FV 0.00 D.DD?
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 [}_[}[}E
|Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00|
\(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00|
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 [}_[}[}i

48'070.50/

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -438'183.16

(-} Abnahme/ Zunahme Kontokorrente mit Dritten -13'041.40 1'292 1 5
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 525'000.00 925'000.00|
(-) Rickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -925'000.00 -531'600. IZ}IZ}
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 [}_[}[};
(-} Ruckzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten -25'000.00 -25'000. [}[}E
{-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK -141.76 -72'754. 38

296'938. ??

6HLWH



6HLWH

Total Geldfluss -96'957.66 ?29'552.21
Bestand Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 1'M0'213.45 280'661.24
Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 913'255.79 1'010'213.45

Kontrollrechnung: Differenz 0.00
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Kennzahl

Rechnung 2021

Rechnung 2020

Rechnung 2019

Rechnung 2018

Rechnung 2017

@ 5 Jahre

Wert

Wert

Wert

Wert

Wert

Wert

Kommentar/Interpretation

Nettove rschuldungsgu otient

-11.21%

-58.33 %

_80.44%

-41.58%

67.80%

-56.07 %

Der Mettoverschuldungsgquetient gibt an, welcher Anteil
der direkten Steuern der natirlichen und juristis chen
Persocnen +- Finanzausgleich erforderlich wére, um die
Nettos chulden zu tilgen.

Richtwerte: <100 % gut

Selbstinan z@ierungsgrad

206.64%

100.00%

74.57%

31.94%

64.20%

111.47%

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, in welchem
Awsmass Meuinvestitionen durch s elbsterwirts chaftete
Mittel finanziert werden kdnnen. Bei einem Wert von Ober
100 % k&nnen Investitionen finanzier und/cder Schulden
abgebaut werden, ein Selbstfinanzierungs grad unter

100 % fuhrt zu einer Meuverschuldung, bew. zu einer
Fremdfinanzierung, was gleichzeitig eine grossere

Vers chuldung bedeutet. Diese Kennzshl kann von Jahr
zuJahr stark schwanken und muss deshalb Gber

mehrere Jahre betrachtet und beurteilt werden.

Richbwerte: =100 % sehr gut; 0- 60 % ungeniigend

Zinsbelastun gsanteil

0.26%

0.15%

0.29%

0.09%

0.17%

0.159%

Der Zinsbelastungs anteil sagt aus, welcher Anteil des
laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist. Je hher der Finsbelastungsanteil, desto
mehr Mittel werden fir die Schuldzinsen aufgewendet
und je tiefer der Wert, desto grosser ist der finanzielle
Handlungs-s piekraum. Ein negativer Zinsbelastungsanteil
zeigt an, dass mehr Zinsertrag erwirts chaftet ak fir

Zinsen ausgegeben wird.

Richbwerte: 0-4 % gut

Bruttove rechuldungzanteil

66.62%

100.38%

50.55%

56.44%

42.52%

71.30%

Der Bruttovers chuldungsanteil zeigt die Verschuld
ungss ituation der Gemeinde und beantwortet die Frage,
ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhdknis
zu den erwirts chafteten Ertrdgen steht. Diese Kennzahl
gibt an, wie viele Prozente vom Finanzerrag bendtigt
werden, um die Bruttos chulden abzubauen.

Richtwerte: <50 % sehr gut, »50 % gut




6HLWH

Diese Kennzshl z=igt die Aktivitdt im Bereich der
Imvestiticnen im Verhéltnis zum jéhrlichen

o . G taufwand. Si t jedoch allei ichts dber di
Investition santei 11.19% 19.59% 39.17% 47.93% 12 35% SRnAE: | [ e A e S s iR e
finanzielle Situstion der Gemeinde aus.

Richtwerte: <10 % schwache Inwestitionstatigheit

Der Kapitsldienstanteil 5t die Messgrisse fir die
Belsstung des Hauwshaltes durch Kapitakosten Unter
K.apitaldienst versteht man die Mettozins en plus
Abschreibungen und Wertberichtigungen. Die Kennzahl
gibt Auskunft darOber, wie stark der laufende Ertrag

Ka pitaldienstanteil 3.08% 3.02% 295% 1.97% 1.90% 258% durch die Zinsen und die ordentlichen Abs chreibungen
[Kapital-dienst) belastet 5t Ein steigender Anteil weist
somit auf einen enger werdenden finanziellen Spiekraum
hin.

Richtwerte: <5 % geringe Belastung

Die Mettos chuld je Eimwohner wird ak Gradmesser fir
die Verschuldung verwendet. Bei der Beurteilung ist
ergdnzend die finanziele Leistungs féhigkeit massgebend
[Selbstfinanzierungs anteil ber loks ichtigen). Ein
negativer Wert entspricht ginem Nettowvermigen pro
Einwohner.

Nettoschuld in CHF pro Einwohner -1'995.34 -1"518.82 -864 43 -1'027.34 -1'696.99 -1421.40%

Der Selbstfinanzierungsanteil spiegelt die Finanzkraft und
den finanziellen Spiekaum einer Gemeinde wieder und
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der
Selbstfinanzierungsantei 15.91% 14.15% 10.27% 7.11% 7.40% 10.97% Investiticnen oder zum Abbau von Schulden aufge-
wendet werden kann (finanzieglle Leistungsfahigkeit)

Richtwerte: 0 - 10 % ungeniigend

Diese Kennzshl gibt an, welcher Anteil des

Steuerertrages der Gemeinde fir die Verzinsung der

. . Schulden aufgewendet werden muss. Ein hoher Zins-
- :. _I:. - - :. - :. -

Metto zinsbe lastungsanteil 7.58% 5.41% 4.01% 2.51% 4.58% 4 82 % b R gt WS s ke i A ik kg

Richtwerte: 0 - 4% sehr tiefe Belastung

Diese Kennzshl ist eine Vergleichsgrisse (Uber mehrer
1765.08 1284 12 899 X7 735.29 1333.14 1'243 36 Jahre) und wird im Zusammenhang mit dem

Finanzausgleich verwendet.

Massgebliches E igenkapital
pro Einwohner




$OO0OJHPHLQHU +DXVKDOW

6HLWH

Rechnung 2021 |Rechnung 2020 |Rechnung 2019 |Rechnung 2018 [Rechnung 2017 @ 5 Jahre 5
Kennzahl Kommentar!/Interpretation
Wert Wert Wert Wert Wert Wert "
Der Bilanziberschuss wird im Verhdltnis zum
Steuerertrag +- Finanzausgleich definiert. Eine
- .. & e gesunde Eigenkapitalbasis ist notwendig, um eine
Bilanzuberschussquotient (BUQ) 51.55% 36.16% 24.93% 15.85% 13.80% 28.46% Rl e S e i s Bl
Oberschussquetient wird nur fir den aligemeinen
Haushalt berechnet.
Siehe Bemerkungen unter dem Gesamthaus halt
Selbstinanzierungsgrad 224.84% 643.7 7% 1129.02% Z225.21% 138.60% 472.29%
Richtwerte: =100 % sehr gut, 0 - 60 % ungentgend
6SHILDOILQDQ]JLHUXQJ :DVVHUYHUVRUJXQJ
Rechnung 2021 |Rechnung 2020 (Rechnung 2019 |Rechnung 2018 (Rechnung 2017 @5 Jahre .
Kennzahl Kommentar/interpretation
Wert Wert Wert Wert Wert Wert P
Siehe Bemerkungen unter dem Gesamthaushat
Selbstfinanzierungsgrad 100.00% 100.00% 31.62% 18.16% 254.60% 100.88%
Richtwerte: 100 % =ehr gut
Der Kostendeckungsgrad misst das Verhalnis vom
Ertrag zum Aufwand da sowechl fir Wasser,
Abwasser, Abfall etc. die Gebihren kostendeckend
Kostendeckungsgrad 93.24% 108.52% 110.25% 126.09% 111.60% 109.94% anzusetzen sind.
Richtwerte: >100 % = Ertragsiiberschuss,
<100 % = Aufwandiiberschuss
Diese Kennzahl gibt das Verhilknis von Werterhalt
zu Wiederbeschaffungswerten bei Wasser und
Abwasser an, da die Gesetzgebung die Moglichkeit
Werterhaltungsquote 12.59% 11.85% 13.08% 12.27% 4.80% 10.92% vorsieht, die Einlage in den Werterhat zu reduzieren

bzw. ganz auszusetzen, scbald der Bestand
Werterhalt 25 % der Wiederbeschaffungswerte
erreicht oder Gberschritten hat.




6HLWH

6SH]LDOILQDQ]J]LHUXQJ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ *HVDPWEHWULHE

Rechnung 2021 |Rechnung 2020 |Rechnung 2019 |Rechnung 2018 |Rechnung 2017 @ 5 Jahre .
Kennzahl Kommentar/Interpretation
Wert Wert Wert Wert Wert Wert m
Siehe Bemertungen unter dem Gesamthaushalt
Selbstinanzierungsgrad 100.00% 24.59% 14.86% 25.28% 224.90% 78.73%
Richtwerte: 100 % sehr gut
Der Kostendeck ungsgrad misst das Werhélinis vom
Ertrag zum Aufwand da sowchl fir Wasser, Abwasser,
Koste ndeckungsgrad 92.38% 87 77% 94.37% 107.75% 98.60% ey (FEEscHSteinnRosmden end e Eeen e
Richtwerte: =100 % = Ertragsiiberschuss,
=100 % = Aufwandiberschuss
Diese Kennzahl gibt das Verhdltnis von Werterhalt
zu W iederbes chaffungswerten bei Wasser und
Abwass e an, da die Gesetzgebung die Moglichkeit
Werterhatun gsquote 13.82% 13.27% 15.82% 15.03% 59.90% 13.5T% vorsieht, die Einlage in den Werterhalt zureduzieren bew.
ganz auszusetzen, sobald der Bestand Werterhalt 25 %
der W iederbes chaffungs werte erreicht oder Obers chritten
hat
6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EIDOO
Rechnung 2021 |Rechnung 2020 [Rechnung 2019 |Rechnung 2018 |Rechnung 2017 @ 5 Jahre .
Kennzahl Kommentar/Interpretation
Wert Wert Wert Wert Wert Wert »
Siehe Bemertungen unter dem Gesamthaushatt
Selbstinan Zierungsgrad 100.00% - - - - -
Richtwerte: 100 % sehr gut
Der Mostendeck ungsgrad misst das Verhdlinis vom
Ertrag zum Aufwand da sowchl fir Wasser, Abwasser,
K oste ndeckungsarad 118.64% 126.47% 126.05% 108.47% 103.50% T W e e B i i

Richtwerte: =100 3% = Ertragsiiberschuss,
=100 % = Aufwandiberschuss




6HLWH
$175%$* '(5 (;(.87,9(

*(1(+0,*81*

*HPIVV $UW *9 YHUDEVFKLHGHW GHU *HPHLQGHUDW GLH -DKUHVUHFKQXQJ GHU (LQZ
ERFOLGSRECHNUNG Autwand Gesamthaushalt CHF 1'699'465 .84
Ertrag Gesamthaushalt CHF 1'903'152.33
Aufwand-/Erragsiberschuss CHF 203'686.49
davon
Aufwand Allgemeiner Haushalt CHF 1'427'13919
Ertrag Allgemeiner Haushalt CHF 1'640'263.78
Aufwand-/Erragsuberschuss CHF 213144 59
Aufwand Wasserversorgung CHF 8021225
Ertrag Wasserversorgung CHF 74792 80
Aufwand-/Ertragsiiberschuss CHF -5'419.45
Aufwand Abwasser allgemein CHF 93'441.75
Ertrag Abwasser allgemein CHF 88'839.980
Aufwand-/Erfragsiiberschuss CHF -4'601.85
Aufwand Abwasser Gemeindebetrieb CHF 33'394 80
Ertrag Abwasser Gemeindebetrieb CHF 2578910
Autwand-/Ertragsiberschuss CHF -7'605.70
Aufwand Abfall CHF 43'835.50
Erirag Abfall CHF 52'004 40
Aufwand-/Ertragsiberschuss CHF 8'166.90
INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben CHF 187'322.35
Einnahmen CHF 82'876.75
Mettoinvestitionen CHF 104'445 .60

NACHKREDITE in Kompetenz GV gem. Ziffer 1.8 CHF 0.00
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$175%*
'HU *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ 'lUOLJHQ ZLUG EHDQWUDJW GLH -DKUHVUHFKQXQJ ]X JHQHKPLJH
(LQZRKQHUJHPHLQGH 'lUOLJHQ
+DQV :ROI %HDW .IPSIHU &ULVWLDQD (LUD
'"TUOLJHQ $SULO *HPHLQGHSUIVLGHQW 5HVVRUWOHLWHU )LQDQJHQ *



6HLWH

%(67b7,*81*6%(5,&+7

%HULFKW GHV 5HFKQXQJVSU*IXQJVRUJDQV J]XU -DKUHVUHFKQXQJ
$Q GLH *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ GHU (LQZRKQHUJHPHLQGH 'TUOLJHQ

$O0V 5HFKQXQJVSU-IXQJVRUJIJDQ KDEHQ ZLU GLH -DKUHVUHFKQXQJ GHU (LQZRKQHUJHPHLQGH 'lUOI
(UIROJVUHFKQXQJ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ *HOGIOXVVUHFKQXQJ XQG $QKDQJ IsU GDV DP 'H
'LH 3U*IXQJVDUEHLWHQ ZXUGHQ DP 0DL EHHQGHW

S9HUDQWZRUWXQJ GHV *HPHLQGHUDWHYV

'HU *HPHLQGHUDW LVW I|I+U GLH $XIVWHOOXQJ GHU -DKUHVUHFKQXQJ LQ hEHUHLQVWLPPXQJ PLW (
YHUDQWZRUWOLFK 'LHVH 9HUDQWZRUWXQJ EHLQKDOWHW GLH $XVJHVWDOWXQJ ,PSOHPHQWLHU.:
%H]XJ DXI GLH $XIVWHOOXQJ GHU -DKUHVUHFKQXQJ GLH IUHL YRQ ZHVHQWOLFKHQ IDOVFKHQ $Q
KLQDXV LVW GHU *HPHLQGHUDW IU GLH $QZHQGXQJ VDFKJHPIVVHU 5HFKQXQJVOHIXQJVPHWKRGH
YHUDQWZRUWOLFK

9HUDQWZRUWXQJ GHV 5HFKQXQJVSU«IXQJVRUJDQV

8QVHUH 9HUDQWZRUWXQJ LVW HV DXIJUXQG XQVHUHU 3U+IXQJ HLQ 3U*IXQJVXUWHLO sEHU GLH -I
hEHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ JHVHW]OLFKHQ 9RUVFKULIWHQ XQG GHU $UEHLWVKLOIH I+U 5HFKQ X
'LH 3U+IXQJ KDEHQ ZLU VR ]X SODQHQ XQG GXUFK]XI*KUHQ GDVV ZLU KLQUHLFKHQGH 6LFKHUKHL
IDOVFKHQ $QJDEHQ LVW

(LQH 3U+IXQJ EHLQKDOWHW GLH 'XUFKI*KUXQJ YRQ 3U+IXQJVKDQGOXQJHQ ]XU (UODQJXQJ YRQ 3U:
HQWKDOWHQHQ :HUWDQVIW]H XQG VRQVWLJHQ $QJDEHQ 'LH $XVZDKO GHU 3U+IXQJVKDQGOXQJHGC
VFKOLHVVW HLQH %HXUWHLOXQJ GHU 5LVLNHQ ZHVHQWOLFKHU IDOVFKHU $QJDEHQ LQ GHU -DKUH
%HXUWHLOXQJ GLHVHU 5LVLNHQ EHUsFNVLFKWLJW GHU 3U«IHU GDV LQWHUQH .RQWUROOV\VWHP

LVW XP GLH GHQ 8PVWIQGHQ HQWVSUHFKHQGHQ 3U*IXQJVKDQGOXQJHQ IHVW]XOHJHQ QLFKW DE
.RQWUROOV\VWHPV DE]XJHEHQ 'LH 3U+IXQJ XPIDVVW ]XGHP GLH %HXUWHLOXQJ GHU $QJHPHVVHQ
30ODXVLELOLWIW GHU YRUJHQRPPHQHQ 6FKIW]XQJHQ VRZLH HLQH :*UGLJXQJ GHU *HVDPWGDUVWH
GLH YRQ XQV HUODQJWHQ 3U*IXQJVQDFKZHLVH HLQH DXVUHLFKHQGH XQG DQJHPHVVHQH *UXQGO

U IXQIJVXUWHLO
IDFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ HQWVSULFKW GLH -DKUHVUHFKQXQJ I-U GDV DP '"HIHPEHU DE
NRPPXQDOHQ JHVHW]OLFKHQ 9RUVFKULIWHQ



6HLWH

%YHULFKWHUVWDWWXQJ DXIJUXQG ZHLWHUHU JHVHW]OLFKHU 9RUVFKULIWHQ

‘LU EHVWIWLJHQ GDVV ZLU GLH $QIRUGHUXQJHQ DQ GLH %HIIKLIXQJ JHPIVV $UW *9 HUI*OOHC
6DFKYHUKDOWH YRUOLHJHQ

‘LU EHDQWUDJHQ GLH -DKUHVUHFKQXQJ SHU '"HJHPEHU PLW $NWLYHQ XQG 3DVVLYHQ YRQ &
&+) ]X JHQHKPLJHQ

'"TUOLJHQ 0DL

'DV 5HFKQXQJVSU+IXQJVRUJDQ

. VDEHOOH :IOWL 'IlUOLJHQ 7LPRQ 5XELQ 'lUOLJHQ 6XVDQQH :LQWHUEHUJHU 'lUOLJHQ
JHLWHQGH 5HYLVRULQ OLWJOLHG 532 OLWJOLHG 532

*(1(+0,*81* '(5 -$+5(65(&+181*

'‘DV EHVFKOXVVIDVVHQGH 2UJDQ GHU (LQZRKQHUJHPHLQGH 'lUOLJHQ KDW GLH -DKUHVUHFKQXQJ
$QWUDJ GHV *HPHLQGHUDWHYV YRP $SULO JHQHKPLJIW

P 1DPHQ *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ 'lUOLJHQ

+DQV :ROI &ULVWLDQD (LUD
"lTUOLJHQ -XQL *HPHLQGHSUIVLGHQW *HPHLQGHVFKUHLEHULQ



6HLWH

$1+%1~

SHIHOZHUN

$QIJIHZHQGHWHY 5HJHOZHUN

'"HU 5HFKQXQJVDEVFKOXVYV GHU (LQZRKQHUJHPHLQGH 'lTUOLJHQ LVW LQ hEHUHLQVWLPPXQJ PL!
HUVWHOOW ZRUGHQ

*HPHLQGHJHVHW] ** %6*
*HPHLQGHYHURUGQXQJ *9 %6*
'LUHNWLRQVYHURUGQXQJ *EHU GHQ )LQDQ]KDXVKDOW GHU *HPHLQGHQ )+'9 %6*

'LHVH RULHQWLHUHQ VLFK JHPIVV $UW $EVDW] ** DP +DUPRQLVLHUWHQ 5HFKQXQJVOHJIXQJV
+DQGEXFK GHU .RQIHUHQ] GHU .DQWRQDOHQ )LQDQ]GLUHNWRUHQ 'LH NDQWRQDOHQ %HVWLPPXQ
GHV +50 DE 'DV $PW I+U *HPHLQGHQ XQG 5DXPRUGQXQJ VWHOOW HLQH $XIOLVWXQJ GLHVHU $X)\
5XEULN *HPHLQGHILQDQ]JHQ ! +50 ! 3UD[LVKLOIHQ

%HZHUWXQJ )LQDQ]YHUP|JHQ

9HUP|JHQVZHUWH LP )LQDQ]YHUP|JHQ ZHUGHQ ELODQ]JLHUW ZHQQ VLH HLQHQ N<QIWLJHQ 1XW]HQ
6LH ZHUGHQ EHL HUVWPDOLJHU %LODQ]JLHUXQJ ]X $QVFKDIIXQJV E]Z +HUVWHOOXQJVNRVWHQ EL
9HUNHKUVZHUW ]XP =HLWSXQNW GHV =XJDQJV ELODQJLHUW )ROJHEHZHUWXQJHQ HUIROJHQ ]XP 9
IHXEHZHUWXQJ EHL /LHJHQVFKDIWHQ PLW $XVQDKPH YRQ %DXUHFKWHQ DOOH I+Ql -DKUH RGHU E
9HUP|JHQVZHUWHQ MIKUOLFK HUIROJW 'LH %LODQ]ZHUWH VLQG EHL HLQJHWUHWHQHQ GDXHUKDI

JROJHEHZHUWXQJ )LQDSUWH U P pJ HeE *
'DV )LQDQ]YHUP|JHQ ZXUGH JHPIVV $QKDQJ GHU *9 SHULRGLVFK QHX EHZHUWHW $XI GLH $XIZHL

YHU]JLFKWHW ZRUGHQ ,P -DKU LVW HLQH 6FKIW]XQJ GXUFK HLQH )DFKSHUVRQ YRUJHVHKHQ
%LODQ] $X $EZHUWXQJ %HZHUWXQJVI ITHW]W P
$QKDQJ  *9 %BHZHUWXQJ
$NWLHQ XQG $QWHLOVFKHLQH ODUNWZHUW
*UXQGVW+FNH .XODWXUODQG $PWOLFKHU :HUW [ )DNWRU
"RKQXQJ *HPHLQGHKDXV BFKIW]XQJ
"RKQXQJ 6FKXOKDXV $PWOLFKHU :HUW [ )DNWRU
[VFKHUKXV $PWOLFKHU :HUW|[ )DNWRU
BFKRSI %UXQQHQPDVVH $PWOLFKHU| :HUW [ )DNWRU
6FKHXQH 5LHGEUXQQHQ $PWOLFKHU :HUW [ )DNWRU




6HLWH

%HZHUWXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

9HUP|JHQVZHUWH LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZHUGHQ ELODQ]JLHUW ZHQQ VLH HLQHQ N<QIWLJHQ
‘HUW YHUOIVVOLFK HUPLWWHOW ZHUGHQ NDQQ 6LH ZHUGHQ ]X $QVFKDIIXQJV E]Z +HUVWHOONR
GHILQLHUWHQ 1XW]XQJVGDXHU OLQHDU DEJHVFKULHEHQ (QWVWHKHQ GHU *HPHLQGH NHLQH .RV\
ELODQ]JLHUW 'LH %LODQ]JZHUWH VLQG EHL HLQJHWUHWHQHQ GDXHUKDIWHQ :HUWPLQGHUXQJHQ R
$QODJHNDWHJIRULHQ XQG 1XW]XQJVGDXHUQ VLQG LQ $QKDQJ *9 XPVFKULHEHQ

SNWLYLHUXQJVIJUHQIHQ

$O0OJHPHLQHU +DXVKDOW &+) u
6SHILDOILQDQJLHUXQJHQ 6) :DR¥NUYHUVRUJIXQJ M
$EZDVVHUHQWVRUJXQJ

%HVFKOXVV *HPHLQGHUDW 0lU]

%HVWHKHQGHY 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

6HLW GHP hEHUJDQJ DXI +50 LP -DKU ZLUG GDV EHVWHKHQGH 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ OLQHI
GLHVEH]*JOLFK LVW GXUFK GLH *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ DP 1RYHPEHU JHIIOOW ZRUGHQ 'D
=LIIHU GHU hEHUJDQJVEHVWLPPXQJHQ GHU *9

*UXQGODJHQ GHU -DKUHVUHFKQXQJ

$O0V *UXQGODJIH |I*+U GLH -DKUHVUHFKQXQJ GLHQWHQ GDV %XGJHW XQG GLH -DKUHVUHFKQ X

*HQHKPLJIXQJ 3U*IXQJ

% XG. -DKUHVUHI
*HPHLQGHUDW 2NWREHU $SULO
YHVWIWLIXQJVEHULFKW 5HF ODL
*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ 1RYHPEHU -XQL
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Eigenkapital per 01.01.2021 Verdnderungsnachweis Eigenkapital per 31.12.2021
Erhohung (+) durch Reduktion (-) durch
EHE CHF CHF CHF
29 Eigenkapital 1'744'914.51 495'479.68 249'199.50 Eigenkapital 1'991'194.69
290 Verpflichtungen (+) bzw. 195'747.99 Einlagen in SF EK 8'168.90 Entnahmen aus SF EK 17'627.00 Verpflichtungen (+) bzw. 186'289.89
Vorschiisse (-) gegeniiber Vorschiisse (-) gegeniiber
Spezialfinanzierungen Spezialfinanzierungen
29001.01 SF Wasserversorgung 74'155.68 |9010.10 0.00 |9011.10 5'419.45 SF Wasserversorgung 68'736.23
29002.01 SF Abwasserentsorgung mit 42'603.98 |9010.20 0.00 |9011.20 4'601.85 SF Abwasserentsorgung mit 38'002.13
Leissigen, Anteil Dérligen Leissigen, Anteil Dérligen
29002.02 SF Abwasserentsorgung 36'784.79 |9010.21 0.00|9011.21 7'605.70 SF Abwasserentsorgung 29'179.09
Gemeindebetrieb Gemeindebetrieb
29003.01 SF Abfall 42'203.54 (9010.30 8'168.90 |9011.30 0.00 SF Abfall 50'372.44
293 Vorfinanzierungen 1'017'540.48 Einlagen in 91'529.00 Entnahmen aus 31'377.60 Vorfinanzierungen 1'077'691.88
Vorfinanzierungen EK Vorfinanzierungen
des EK
29301.01 Wasserversorgung Werterhalt 439'558.75 |3510.xx 40'088.00 |4510.xx 12'744.10 Wasserversorgung Werterhalt 466'902.65
29302.02 Werterhalt ARA mit Leissigen, 165'885.18 |3510.xx 25'333.00 |4510.xx 14'726.00 Werterhalt ARA mit Leissigen, 176'492.18
Anteil Darligen Anteil Ddrligen
29302.03 Werterhalt Abwasser, 412'096.55 |3510.xx 26'108.00 |4510.xx 3'907.50 Werterhalt Abwasser, 434'297.05
Gemeindebetrieb Gemeindebetrieb
294 Finanzpolitische Reserve 23'838.85 Einlagen Entnahmen Reserven 23'838.85
29400.01 Zusdtzliche Abschreibungen 23'838.85 |3894.01 0.00|4894.01 0.00|Zusdtzliche Abschreibungen 23'838.85
296 Neubewertungsreserve 124'584.85 Einlagen 36'796.30 Entnahmen 54'354.01 | Neubewertungsreserve 107'027.14
Finanzvermdégen Finanzvermégen
29600.01 Neubewertungsreserve 114'995.85 (3896.01 0.00|4896.01 54'334.01 |Neubewertungsreserve 60'661.84
Sachanlagen Sachanlagen
29600.02 Neubewertungsreserve 9'589.00 (3896.01 0.00|4896.01 20.00|Neubewertungsreserve 9'569.00
Wertpapiere Wertpapiere
29601.01 Schwankungsreserve FV 0.00 36'796.30 0.00 36'796.30
299 Bilanziiberschuss/-Fehlbetrag 383'202.34 358'985.48 145'840.89 | Bilanziiberschuss/-Fehlbetrag 596'346.93
29900.01 Jahresergebnis 145'840.89 213'144.59 145'840.89 213'144.59
29990.01 Kumulierte Ergebnisse Vorjahr 237'361.45 145'840.89 0.00 383'202.34
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205 |Kurzfristige Rilckstellungen
Konto Bezeichnung 01.01.2021 Verdnderung 31.12.2021 Kommentar
Bidung [Verwendung| Aufldsung
Keine 0.00
208 |Langfristige Rilckstellungen
: Buchwert Z Buchwert
Konto Be zeichnung 01.01.2021 Verdnderung 31 12 2021 Koemmentar
Bidung [Verwendung| Aufldsung
Sanierung Schomenweg 30°000.00 0.00 0.00 30°000.00|Rickstellung infolge vorgesehene Sanierung

nach Bauabschluss




YHWHLOLJXQJVVSLHJHO

6HLWH

Beteiligungen (im Sinne der &ffentlichen Aufgabenerfiillung)

|Anschaffungs- |Wesentliche

| Spezifische

MName, Sitz Tatigkeitsgebiet Nominalka- Eigentums- Stimmanteil Wesentfiche Buchwert Rechnungslegungs- | Zahlungsstrome
Rechtsform pital {100%) CH anteil |- E: Exekutive | Beteiligte per31.12. wert Beteiligungen norm; Aussage zur Berichtsjahr Risiken
|- L: Legislative der Organisation Jahresrechnung
Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gem. Art. 64 Abs. 1 Bst. b GG
Keine
Offentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbinde, Anstalten etc.)"
GEWO, Sitz Interiaken (8200.3632.01) Erhaltung Walder Oberiand 29 Gemeinden Region 0 Rechnungslegung nach offentlichem Kopfbeitrage, CHF
|Ost Oberiand-Ost| | | |Recht |3121.10
Regionalkenferenz Oberiand-Ost, Sitz . ) : 28 Gemeinden| 1] Rechnungslegung nach offentlichem Kopfbeitrage, CHF
Interlaken (7907.2834.01) Koordiniert die regicnalen Verwaltungskreis Recht |4'579.20
|Interessen und stelit dis Interlaken-Oherhashi
Grundlagen zur
| Finanzierung der regionalen
| Entwicklung durch Bund und
Kanton bereit. Auftrag:
Auefiihrung regicnale
Richtptanung, Vollzug
| Regionalpolitik auf Stufe
Region.
Schiachtanlage Bodeli und Umgebung 3 3 15 Gemeinden| 1] = 'Rec.hnungsiegung nach offentlichem 'Kupﬂoeiirﬁge__ CHF
Bau und Betrieb einer e
(7301.3812.02) o Recht 12'045.30
kombinierten Schlachtanlage
Sozialdienst Jungfrau (5786.3832.01) 'UmMZung [ 23 Gemeinden%| 0 [ 'Rechnungsbegung nach offentlichem 'Kopﬁ:eiirége__ CHF
| Sozialhilfegesetzgebung efc. Recht 2'D45.30
Beteiligungen (im Sinne der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung)
Name, Sitz | Tatigkeitzgebist Nominalka- Eigentumsz- | Stimmanteil Wesentfiche Buchwert Anschaffungs- |Wesentliche Rechnungslegungs- | Zahlungsstréme Spezifische
Rechtsform pital (100%) CH anteil - E: Exekutive Beteiligte per 31.12. wert Beteiligungen norm; Aussage Zur | Berichtsjahr Risiken
Juristische Personen des Privatrechts”
AVAG Kehrichtverwertung 3'400'000 | CHF 2'200 148 Gemeinden| 1] unbekannt nicht bekannt| Siehe Geschafisberichte |Finanzierung
oder 0.054% | Entsorgungskosten durch
Gebihren = keine
| Kosteniibernahme durch
|allg. Finanzhaushalt
Eissportzentrum Jungfrau AG Eisporizentrum 1021'000 CHF 9'000 8 Gemeinden o 9'000 keine|OR, AG Betriebsbeitrag
(3410.2634.01 ) 3410.3834.02) 0.88% CHF 930.00
Investitionsbeitrag
|CHF 1'671.00
Wohnbaugenossenschaft Darigen | Bereitstellung glnstiger 89'500, Stand CHF 10'500 Gemeinde, o 10°500 nicht bekan nt;Siehe Geschafisberichte Keine
Wohnraum 31122017 oder 11,73% Privatpersonsn|

Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Kommanditgeselischaften”

Keine
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Beteiligungen (im Sinne der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung)

Name, Sitz | Tatigkeitsgebiet MNominalka- Eigentums- | Stimmanteii | Wesentliche Buchwert | Anschaffungs- | Wesentliche Rechnungslegungs- | Zahlungsstrome | Spezifische
Rechtsform pital (100%) CH anteil - E: Exekutive Beteiligte per 3112, wert Beteiligungen norm; Aussage zur |Berichtsjahr |Risiken
- L: Legislative der Or ti nung
Vertragliche Beziehungen zur Erfiillung von Gemeindeaufgaben®
AHV-Zweigstelle Bodeli (5210.2812.01) | Altersvorsorge etc. ‘Verrechnung ungedeckte Kosten |CHF 4'284.75 | Sitzgemeinde
|Unterseen
Gemeindeverband ARA Interlaken | Abwasserwesen :CHF 714770 | Betriebsfithrung
{F200.3130.04) | gemeinsame Anlage
| Darligen-Leissigen
Gemeindeverband Weissenau | Grundstiickbe-wirtschaftung | 23 politische| |Falls die die Einnahmen | Betriebsfiihrung
Unterseen Gemeinden des| 1die Ausgaben fiir die |gemeinsame Anlage
Verwaltungskreises| |Werbandsaufgaben nicht
Interlaken-Cberhash decken, kommen die
| beteiligten Gemeinden
auf.
Einwohnergemeinde Matten | Finanzwesen 'Pauschatabge!tung fir die Fiithrung der ECHF 646.40 :Leismngs
(0220.3512.01) Finanzverwaltung bis Februar 2021 wereinbarung
Friedhofwesen (7716.3812.01) | Bestattungswesen |CHF 4851.15 |Sitzgemeinde
|Leissigen
Gemeindeverband Feuerwehr Badeli | Feuerwehrwesen | | | Gemeinden| | Einkaufs- 'Abﬁeferung Wehrdienstersatzabgaben fDeckung Kosten in erster ;Sitzgeme]nde Matten
Banigen, Ddrligen, summe 2018 |Linie durch
Interaken, Iseltwald, CHF 8"165.50 |Ersatzabgaben.
Leissigen, Matten,
Unterseen
Pilzkontrolle, Sitzgemeinde Unter [Kaontrolwesen Pilze |\errechnung ungedeckts Kosten CHF 2330 | Sitzgemeinde
(4340.3812.01) |Unterseen
Regi le Fiithrungsorg; tion RFO | Unterstitzung Gemeinden in [ Gemeinden| 'Nenokostenveneilung nach |CHF 685.95 'S'ﬁzlgér.néinde
{16827.3832.01) der Bewaltigung von Beatenberg, Bonigen, Einwohner=zahlen |Unterseen
Katastrophen oder Notlagen. Drarfigen, Habkern,
Interiaken, Iseltwald, |
Leissigen, Matten, |
Niedermied,
Ringgenberg,
Unterseen|
Sekundarstufe 1 und Sonderschulen | Schulische Massnahmen Interiaken, Matten, 'Kostenverrechnung aufgrund |CHF153'090 und 'Sitzgemeinde
Jungfrauregion (2130.3812.01/ Unterseen etc. Schiilerzahlen CHF 27'295.25 Interlaken
2200.3612.01)
Verein Musikschule Obertand Ost, Sitz | Betrieb Musikschule Gemeinden mit| | Nicht subventionierte
Interlaken Leishmgsvertrag_.' Kosten =
Einzel- und| | Schulkostenbeitrag pro
Kollektivmitglieder | Schiller
Zivilschuizorganisation Jungfrau (Z50) | Unterstiitzung Gemeinden in | Vier Regionen| | Nettokostenverteilung nach |CHF T'049.00 | Sitzgemeinde
{1820.2632.01) (der Bewaltigung von {Lauterbrunnen, Einwohnerzahlen Interlaken

| Katastrophen oder Notlagen. |

Grindelwald, Badel
Siid und Mord)|
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; Eigentimer Angaben zu den gesicherten Leistungen Zahlungsstréme im ; —
Hame iz, Reentiom wesentliche Miteigentimer Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.) Berichtsjahr Spsfenhomeiiziche Angakon
Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)
Previs, Personalvorsorgestiftung Diverse Berufliche Vorsorge Mitarbeitende PK-Beitrége Deckungsgrad Vorsorgewerk: Service Public 105.51 % (Stand 2020)

Offentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz)

Offentlich-rechtliche Vertrige

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.)

Gemeindeanteil LV EL Anteil 2021 CHF 99'800.00 (Budget 2022) [CHF 97'093.00 Periodengerechte Abgrenzung Lastenausgleich fehlt.
Gemeindeanteil LV FAZU Anteil 2021 CHF 2'500.00 (Budget 2022) |CHF 2'318.00 Periodengerechte Abgrenzung Lastenausgleich fehlt.
Gemeindeanteil LV Sozialhilfe Anteil 2021 CHF 238'900.00 (Budget 2022) |CHF 211'974.35 Periodengerechte Abgrenzung Lastenausgleich fehlt.
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108 Finanzvermdégen Sachanlagen

1080 1084 1086 1087 1089
Grundstiicke Gebaude Fu’l.nb|l|en i Anlagen im Bau |Ubrige
i : . Finanz- 1 3
uniberbaut Finanzvermégen 2 Finanzvermégen [Sachanlagen FV
vermagens
Anlagewert 01.01. 2021 140 .00 735°386.00 0.00 0.00 0.00
gl 2021 14'607 75 35'539.00 0.00
Zugange
faachaungekosing Abgange 2021 14°607 75 0.00
Umgliederungen 2021
Anlagewert 31.12. 2021 14000 770925 00 0.00 0.00 000
Stand per 01.01. 2021
" st Wertminderungen 2021
umulierte
Wertberichtigungen ,&uﬁuertungen AL,
Umgliederungen 2021
Stand per 31.12. 2021 000 0.00 0.00 0.00 000
B““'L“:tg 31.12. 2021 140.00 770'925.00 0.00 0.00 0.00
Buchwerte davon Anlageq in 31 12. 2021
Leasing
Versicherungswerte 32 2021 99390000
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140 Sachanlagen Verwaltungsvermogen
1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 1409
Grundsticke Strassen/ Tiefbauten Waldungen/ Uteig
; Wasserbau s Hochbauten gen Mabilien Anlagen im Bau |Sachanlagen®
unbebaut Verkehrswege dbrige Alpen 2
(ohne 14099)
Anlagewert 01.01. 2021 0.00 31'063.00 0.00 BT5751.20 136'668.90 0.00 25'270.00 24'333.10 0.00
Z;:Vga;nh;; 2021 80'473.60 52948 50 12201.20 2780.80
AsChatuncs et Abgénge 2021 43080.00 35796.75 16700.25
Umgliederungen 2021
Anlagewert 3112, 2021 0.00 68'456.60 0.00 692902 95 136'568.90 0.00 37471.20 10'413.65 0.00
Stand per 01.01. 2021 6212 .60 -13514.95 -27248 .45 -12635.00
; i 2021 3422 80 13852 65 546605 3747.15
kumulierte Abschreibungen
ordentliche Ausserplanmassige 2091
Abschreibungen Abschreibungen
Wertkorrekturen 2021
Stand per 31.12. 2021 0.00 -9'635 40 0.00 -27'367.60 -32714.50 0.00 -16'382.15 0.00 0.00
Buch::tetrot 31.12. 2021 0.00 58'821.20 0.00 665'535.35 103'854.40 0.00 21'089.05 10'413.65 0.00]
Buchwerte davon Anlagen_ in 31.12. 2021
Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2021 640'000.00 5'156'100.00 400'000.00
* darin nicht enthalten ist das bestehende VWV bei Einfuhrung von HRMZ;
Saldo per 01.01. 2021 Zuwachs 2021 Abgang 2021 Kumulierte Wertberichtigungen Saldo per 31.12.21
Allgemeiner Haushalt 14099.01 CHF 309'492.15 CHF 0.00 o CHF 123'796.80 CHF 185'695.35
Total CHF 309'492.15 CHF 0.00 CHF 0.00 CHF 123'796.80 CHF 185'695.35




6HLWH

142 Imm aterielle Anlagen VV 144 Darlehen VV 145 Beteiligungen VV 146 Investitionsbeitrage VV
1420 1427 1421 & 1429 1441-1447 1452-1456 1460-1469
Immat. Anlagen Bngs
Informatik : =F 1) immaterielle Darlehen Beteiligungen Investitionen
in Realisierung
Anlagen
Anlagewert 01.01. 2021 18'865.45 38'541 .45 10'373 55 5'546.00 2'200.00 11'626.05
Swvacke] 2021 35'%618.50 20'000.00 0.00
Anschaffungskosten ZugAnge
g Abgange 2021 4'000.00
Umgliederungen 2021
Anlagewert 31.12. 2021 18'865.45 74'159.95 10'373 55 21'546.00 2'200.00 11'626.05
Stand per 01.01. 2021 -11'319.30 -4'101 .95 -5'813.00
Planmassige ; ; 1
T Abschebingen 2021 377310 1'045.30 1162 .60
ordentliche Ausserplanmassige 2021
Abschreibungen Abschreibungen
Wertkorrekturen 2021
Stand per 31.12. 2021 -15'092.40 0.00 -5'147 .25 0.00 0.00 -6'975.60
Buchnv::tr: 31.12. 2021 3'773.05 74'159.95 5226.30 21'546.00 2'200.00 4'650.45
Buchwerte davon Anlagemn 2112 2021
Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2021




.UHGLWNRQWUROOH

9HUSIOLFKWXQJVNUHGLWH

l+U ,QYHVWLWLRQHQ

6HLWH

Kreditbeschluss Kredit-|Objektbezeichnung Kumulierte |nvestitions-| Kumulierte| Kumulierte [nvestitions-| Kumulierte Saldo Abrech-
summe Ausgaben| ausgaben| Ausgaben Einnahmen| einnahmen| Einnahmen| (noch offen) nungs-
Datum Organ 01.01.2021( 2021 31.12.2021 o1.01.2021[ 2021 32201 datum
28.11.2016 GR 24720(Projekt Seeuferweg 19°990.05 0.00 19°950.05 9'575.40 0.00 9'576.40 472995
25.10.2020 GR 12000|Sanierung Parkplatze 13'919.45 27a0.80 168700.25 0.00 0.00 0.00 128975 13.12.2021
24 022021 GR 14000 (Ersatz TOM Uhren 0.00 12°201.20 12°201.20 0.00 0.00 0.00 17798.80| 13.12.2021
05.+25.10.2020 GR s7oo0|Meubau Bushaltestelle inkl. Fahrradunterstand 0.00 63773.35 63773.35 0.00 43'080.00 43'020.00 -5773.35| 02.02.2022
26062017 GV S00°000|Sanierung Quellen CWD 876 790.70 14475 87693545 568'693.00 0.00| 553'693.00 23'064.6
14.06.2021 GR s7oo0|Uberpriiffung Schutzone 0.00 24754 .50 24754 90 0.00 0.00 0.00 222051
14.06.2021 GR 22'000|Sanierung Abfluss bzw. Ablauf Reservoir Fenki 0.00 2>491.55 22'491.55 0.00 0.00 0.00 -491.5| 02.02.2022
27 062016 GV 2'385°000| ARA Anschluss Interlaken
2'209°258 | Projektkosten ohne MwSt 1671922 .80 3I0°312.20( 17702'235.001 1°345"151.65 35796.75| 1°380"948.40 507024.3
62000(Ontsplanungsrevision 33'541.45 10°823.60 45°365.05 0.00 0.00 0.00 12'635.0
14.01.2019 GR 47000 | Kredit Gemeinderat
28.08.201 G 15000 | Machkredit Gemeindeversammiung
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‘HLWHUH PDVVJHEHQGH $QJDEHQ
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BHLWHQ + LP $QKDQJ

(UIROJVUHFKQXQJ QDFK )XQNWLRQHQ
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(UIROJVUHFKQXQJ QDFK 6DFKJUXSSHQ
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3DUNSOIW]H 3DUJHOOH 1U
*HEIXGH )9
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+50




(LQZRKQHUJHPHLQGH 'lUOLJHQ +50 %LO

DQ]

6HLWH

.RQWR

%LODQ]
%LODQJJOLHGHUXQJ

%HVWDQ

G SHU
=XZDFKYV

9HUIQGHU
$EJDQJ

XQJHQ

,QIRUPDWLN ,7&
1% ,QIRUPDWLN ,7&

,PPDW $QODJHQ LQ 5HDOLVLHUXQJ

$OOJHPHLQHU +DXVKDOW
,PPDWHULHOOH $QODJH LQ 5HDOLVLHUXQJ 2UWVSODQXQ

:DVVHUYHUVRUJXQJ
6FKXW]IRQHQ*EHUSU-IXQJ :9

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ
$OOJHPHLQHU +DXVKDOW
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30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ 6RIWZDUH QHXUHFKW
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‘UXFNVDFKHQ %+<URPDWHULDO
6FKXO XQG /HKUPLWWHO
$QVFKDIIXQJHQ 6SLHC
/JHKUPLWWHO :HUNHQ
/HKUPLWWHO %LELOLRWKHN

(QWVFKIGLIXQJ DQ .DQWRQ /HKUHUEHVROGXQJ .*

HQ

YUDXHQN

RPLWHH




(LQZRKQHUJHPHLQGH 'lUOLJHQ +50

(UIROJVUH

JXQNWLRQDOH *OLHGHUXQJ

6HLWH

.RQWR

(UIROJVUHFKQXQJ
YXQNWLRQDOH *OLHGHUXQJ (5

5HFKQX
(UWUBX

SE
ZDQG

% X
(UW,

GoHw
$®UZDQG

SEHFKQX(
(UWSDDIZ

$QVFKDIIXQJ ORELO

$QVFKDIIXQJ -

6FK*OHUWUDQVSRUWNRVWHOQ

9HUVLFKHUXQJHQ 3RUWL 7HOHIRQ

8QWHUKDOW ORELOLHQ *HUIWH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ XQG *HUIWH

8+ ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

6SHVHQHQWVFKIGLIXQJHQ

6FKXOUHLVHQ ([NXUVLRQHQ

6FKZLPPXQWHUULFKW

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ORELOLHQ QHXUHFKW
(QWVFKIGLIXQJ DQ .DQWRQ /HKUHUEHVROGXQJHQ %D
5:FNHUVWDWWXQJ YRQ 'ULWWHQ
5eFNHUVWDWWXQJ .DQWRQ /HKUHUEHVROGXQJHQ %DM
6FKXOJHOGHU YRQ DQGHUHQ *HPHLQGHQ %DVLVVWXIH

BULPDUVWXIH

BULPDUVWXIH

(QWVFKIGLIXQIJHQ 6LW]XQJVIHOGHU 6FKX.R )UDXHQN
$XV XQG :HLWHUEL

%*URPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ

J)DFKOLWHUDWXU XQG =HLWVFKULIWHQ
6FKXOPDWHULDO XQG /HKUPLWWHO

7XUQ XQG 6SRUWPDWHULDO
6FKXOPDWHULDO :HUNHQ

%LEOLRWKHN

$QVFKDIIXQJHQ ORE

$QVFKDIIXQJHQ

6FK OHUWUDQVSRUWNRVWHQ
9HUVLFKHUXQJHQ 7HOHIRQ 3RUWL 'LY
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

8+ ORELOLDU XQG *HUIWH

8+ +DUGZDUH

8+ ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

/HDVLQJ )RWRNRSLHUHU
6SHVHQHQWVFKIGLIJXQJHQ

6FKXOUHLVHQ /DQGVFKXOZRFKHQ ([NXUVLRQHQ
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(LQOQDKPHQ DXV 7LFNHWDXWRPDWHQ XQG 3DUNNDUWH
% XVVHQ
*HZLQQ DXV 9HUNDXI 3DUNSOIW]H

gIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
5HILRQDOYHUNHKU

5HILRQDOYHUNHKU
%HLWUDJ DQ ORRQOLQHU

%HLWUDJ DQ ORRQOLQHU

gIITHQWOLFKHU 9HUNHKU

gIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

3O0DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ %XVKDOWHVWHOOHQ

*HPHLQGHDQWHLO gIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
%HLWUDJ DQ .DQWRQ I+U [ITHQWOLFKHQ 9HUNHKU

8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ
IHWWR $X1ZDQG

:DVVHUYHUVRUJXQJ
:DVVHUYHUVRUJXQJ

:DVVHUYHUVRUJXQJ >*HPHLQGHEHWULHE@
$* %HLWUIJH $+9

$* %HLWUIJH 3HQ

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO

(QHUJLH

:DVVHUSUREHQ

:DVVHUEH]XJ 6WRIIHOEHUJ

‘LYHUVH *HE*KUHQ 3RUWL

+RQRUDUH )DFKH[SHUWHQ

9HUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

*HE+KUHQ XQG $EJDEHQ

8+ XQG 5HSDUDWXUHQ GHU $QODJHQ :DVVHUYHUVRUJ

K Q J
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8+ +\GUDQWHQ

OLHWHQ XQG 3DFKW]LQVH

% DXI JHIIKUGHWH :DVVHUJHE<KUHQ
$EVFKUHLEXQJHQ YRQ )RUGHUX

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ :DVVHUYHUVRUJXQJ
$XVVHUSODQPIVVLIJH $EVFKUHLEX

IHUUHFKQHWH =LQVHQ

(LQODJH LQ 6SHILDOILQDQJLHUXQJ :(

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQ]ILHUXQJ :(

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :( DXV $QVFKOXVV
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%HQ*W]XQJVIHE*KUHQ :DVVHU

(LQPDOLJH $QVFKOXVVJHE*<KUHQ
5ecFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

IHUUHFKQHWH =LQVHQ

(QWQDKPH DXV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :(
9HUUHFKQHWH =LQVHQ

$EVFKOXVYV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :

$EVFKOXVYVY 6SHILDOILQDQ]JLHUXQJ :LC

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ
$EZDVVHUHQWVRUJXQJ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ DOOJHPHLQ
$* %HLWUIJH $+9

$* %HLWUIJH 3HQ

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
(QHUJLH

$EIXKU XQG 'HSRQL

$EZDVVHI

$EZDVVHUD
%HWULHEVI-KUXQJ GXUFK $5% 5HJLRQ ,QWHUODNHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
*HE.KUHQ XQG $EJDEHQ

8+ XQG 5HSDUDWXUHQ $QODJHQ $5$%
8+ $5$ 5HILRQ ,QWHUODNHQ

8+ ODWHULDO XQG *HUIWH

2% DXI JHIIKUGHWH $5% *HE+KUHQ
$EVFKUHLEXQJHQ YRQ JRUGHUXQJHC

DHE-KUHQ
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9RUVWHXHUN-U]XQJ 0:67

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ 7LHIEDXWHQ $5$ QHX
$XVVHUSODQPIVVLIH $SEVFKUHI

9HUUHFKQHWH =LQVHQ

(LQODJH 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :(

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :(

(LQODJH 6SH]LDOILQDQJLHUXQJ :( DXV $QVFKOXVVJIHH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%HLWUDJ DQ $5$ 5HJLRQ ,QWHUODNHQ

%HQ W]XQJIJVIHE<KUHQ $5%
5¢FNHUVWDWWXQJHQ YRQ /HLVVLJHOQ

(LQPDOLJH $QVFKOXVVJIHE-KUHQ
(LQQDKPHQ+EHUVFKXVV DXV ,QYHVWLWRQVUHFKQXQJ
5eFNHUVWDWWXQJ 'ULWWHU

9HUUHFKQHWH =LQVHQ

(QWQDKPH 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ :(

9HUUHFKQHWH =LQVHQ

$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ $E

$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ $E:

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ >*HPHLQGHEHWULHE@
$* %HLWUIJH $+9

$* %HLWUIJH 3HQ

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO

(QHUJLH

3RUWL

+RQRUDUH )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

*HE.KUHQ XQG $EJDEHQ

8+ XQG 5HSDUDWXUHQ .DQDOLVDWLRQVQHW]

8+ XQG 5HSDUDWXUHQ $QODJHQ $5%

2% DXI| JHIIKUGHWH .DQDOLVDWLRQVJHE*KUHQ
$EVFKUHLEXQJHQ YRQ JRUGHUXQJHQ $E
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ .DQDOLVDWLRQ QHXU
$XVVHUSODQPIVVLIH $EVFKUH

(LQODJH 6SH]LDOILQDQJLHUXQJ :(

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQJLHUXQJ :(

(LQODJH 6SH]LDOILQDQJLHUXQJ :( DXV $QVFKOXVVJIHH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%HWULHEVEHLWUDJ DQ $5% 5HJLRQ

VJHFKWOLFK

*KUHQ

HFKWOLFK

*KUHQ
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30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWU
%HQ W]XQJVIHE<KUHQ $EZDVVHU
5-FNHUVWDWWXQJHQ YRQ /HLVVLJHQ

(LQPDOLJH $QVFKOXVVJIHE-KUHQ
(LQQDKPHQ+EHUVFKXVV DXV ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQ|
5-FNHUVWDWWXQJ YRQ 'ULWWHQ

9HUUHFKQHWH =LQVHQ

(QWQDKPH 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ :(

9HUUHFKQHWH =LQVHQ

$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ .DQ

$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ .DQC

$EIDOO

$EIDOO

$EIDOO >*HPHLQGHEHWULHE@
I9HUEUDXFKVPDWHULDO 6IFNH ODUNHQ

$QVFKDIIXQJHQ ODVF
7UDQVSRUWNRVWHQ .HKULFKW
'"HSRQLHNRVWHQ .HKULFKW

7UDQVSRUW XQG 'HSRQLH *UsQPDWHULDO
3RUWL

7UDQVSRUW XQG 'HSRQLHNRVWHQ *ODV XQG $0X
7UDQVSRUW XQG 'HSRQLHNRVWHQ $OW|O

% DX| JHIIKUGHWH $EIDOOJHE<KUHQ
$EVFKUHLEXQJHQ YRQ )RUGFH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%HLWUDJ DQ UHJLRQDOH .DGDYHUVDPPHOVWHOOH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ =LQVHQ

*HE+KUHQ $EIDOO

6DFNJHEsKUHQ $9$*

9HUNDXIVHUO|V &RQWDLQHUYLIJQHWWHQ
5«FNHUVWDWWXQJHQ YRQ 'ULWWHQ
9HUUHFKQHWH =LQVHQ

(UWUIJH DXV %HWHLOLJXQJHQ 99
9HUUHFKQHWH =LQVHQ

$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ .
$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ .H

IJH $58%
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9HUEDXXQJHQ
*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
%HLWUDJ DQ 6FKZHOOHQNRUSRUDWLRQ 'lUOLJHQ

IDWXUJHIDKUHQ

IDWXUJHIDKUHQ

IRWIDOOSODQXQJ IDWXUJHIDKUHQ

%HLWUDJ DQ (LQVDW]INRVWHQYHUVLFKHUXQJ *9%
HLWUIJH %XQG DQ 1RWIDOOSODQXQJ

%HNIPSIXQJ YRQ 8PZHOWYHUVFKPXW]XQJ
IXIWUHLQKDOWXQJ XQG .OLPDVFKXW]

IXIWUHLQKDOWXQJ XQG .OLPDVFKXW]
%HLWUDJ DQ EHFR IU gOIHXHUXQJVNRQWUROOHQ

5( %HLWUDJ DQ .DQWRQ I+U gOIHXHUXQJVNRQWUROOH
hEULJHU 8PZHOWVFKXW]
JULHGKRI XQG %HVWDWWXQJ

5HILRQDOH J)ULHGKRIRUJDQLVDWLRQ
%HLWUDJ DQ )ULHGKRIJHPHLQGH /HLVVLJHQ

8PZHOWVFKXW]

+XQGHWRLOHWWHQ
%HWULHEY O9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJIH!
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
+XQGHWDI[H

5DXPRUGQXQJ

5DXPRUGQXQJ

Q
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5DXPRUGQXQJ DOOJHPHLQ
‘LHQVWOHLVWXQJHQ g5(% .DWDVWHU

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ 30DQXQJHQ QHXUHFK
OHKUZHUWDEVFK|SIXQJ 'HSRQLH
.DQWRQVEHLWUDJ (LQI*KUXQJ g5(% .DWDVWHU

5HILRQDONRQIHUHQJHQ
%HLWUDJ DQ 5HJLRQDOSODQXQJ 2EHUODQG 2VW

%HLWUDJ DQ 5HILRQDQNRQIHUHQ]

9RONVZLUWVFKDIW
IHWWR (UWUDJ

/IDQGZLUWVFKDIW

9HUZDOWXQJ 9ROO]XJ XQG .RQWUROOH
9HUZDOWXQJ 9ROO]XJ XQG .RQWUROOH
/JRKQ (UKHEXQJVVWHOOHQOHLWHU

$* %HLWUIJH DQ 8QIC

$XV XQG :HLW

'LYHUVH +RQRUDUH %HNIPSXQJVPDVVQDKPHQ
6SHVHQHQWVFKIGLIXQJ

JRUVWZLUWVFKDIW
JRUVWZLUWVFKDIW

JRUVWZLUWVFKDIW
%HLWUDJ DQ *(:2 (UKDOWXQJ GHU :IOGHU 2EHUODQG 7

%HLWUDJ DQ *(:2 (UKDOWXQJ GHU :IOGHU 2EHUODQG
7TRXULVPXV
7TRXULVPXV
7TRXULVPXV

(QWVFKIGLIXQJ 7TRXULVPXV %OXPHQSIOHJH %DGL 7U
$* %HLWUIJH DQ 8QILC

OLFK

VW
PV W

DFKW HWF
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$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWD
9HUEUDXFKVPDWHULDO %OXPHQ HWF
$QVFKDII

9HU XQG (QWVRUJIXQJ %DGKDXV 7UDFKW
‘LHQVWOHLVWXQJ '"ULWWHU
9HUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

*HE.KUHQ XQG $EJDEHQ

8+ %DGHDQODJH 7TUDFKW

8+ EULJH 6DFKDQODJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ YRQ JRUGHUXQ

8+ %DGHDQODJH 7TUDFKW

8+ EULJH $QODJHQ

$EJDEHQ DQ .DQWRQ %HKH!
%HLWUDJ DQ |[ITHQWO 9HUDQVWDOWXQJHQ
%HLWUDJ %HUXIVELOGXQJVIRQGY 2G$ LJED
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
. XUWD[HQ

3DXVFKDOH 5DXPWD[HQ

.DQWRQDOH %HKHUEHUJXQJVDEJDEH
(LQQDKPHQ %DGHDQODJH 7UDFKW
9HUVFKLHGHQH 5:-FNHUVWDWWXQJHQ

%UHQQVWRIIH XQG (QHUJLH
(OHNWULJLWIW

(OHNWULJLWIW DOOJHPHLQ
.RQ]JHVVLRQVJHE*KU %.: $*

JLOQDQ]JHQ XQG 6WHXHUQ
IHWWR (UWUDJ

6WHXHUQ

6WHXHUQ

$OOJHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ

% DXI JHIIKUGHWHQ 6WHXHUJXWKDEHQ

JRUGHUXQJVYHUOXVWH DOOJHPHLQH *HPHLQGHVWH XH
(LOQONRPPHQVVWHXHUQ 13

UQ S$EVFK
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IDFKVWHXHUQ XQG %XVVHQ (LOQNRPPHQVVWHXHUQ 13
$NWLYH 6WHXHUWHLOX

3DVVLYH 6WHXHUWHLOXQJHQ (LQNRPPHQ 13
3DXVFKDOH 6WHXHUDQUHFKQXQJHQ 13
5eFNVWHOOXQJHQ I+U 6WHXHUQ 13
9HUP|JHQVVWHXHUQ 13

IDFKVWHXHUQ XQG %XVVHQ 9HUP|JHQVVWHXHUQ 13
$SNWLYH 6WHXHUWHLO)

3DVVLYH 6WHXHUWHLOXQJHQ 9HUP|JHQ
AXHOOHQVWHXHUQ

AXHOOHQVWHXHUQ DXV %*6$

*HZLQQVWHXHUQ -3

$NWLYH 6WHXHUWHLOXQ.

$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLG

3DVVLYH 6WHXHUWHLOXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ -3
3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ
5¢FNVWHOOXQJHQ I+U 6WHXHUQ -3
.DSLWDOVWHXHUQ -3

$NWLYH 6WHXHUWHLOXQ

3DVVLYH 6WHXHUWHLOXQJHQ .DSLWDO -3
+ROGLQJVWHXHU

(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQHU 6WHXHUQ

6RQGHUVWHXHUQ
% DXI JHIIKUGHWHQ 6RQGHUVWHXHUQ

JRUGHUXQJVYHUOXVWH 6RQGHUVWHXHUQ S$EVFKU
/IRWWHULHJHZLQQVWHXHUQ
*UXQGVW*FNJHZLQQVWHXHUQ
6RQGHUYHUDQODJIXQJ

(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQH 6RQGHUVWHXHUQ

/ILHIHQVFKDIWVVWHXHUQ
% DX!I JHIIKUGHWHQ /LHIHQVFKDIVVWHXHUQ

YJRUGHUXQJVYHUOXVWH /LHJHQVFKDIWVVWHXHUQ
/JLHIHQVFKDIWVVWHXHUQ
JLQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK

JLQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
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JLQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
/IDVWHQDXVJOHLFK QHXH $XIJDEHQWHLOXQJ

=XVEKXVV OLQGHVWDXVVWDWWXQJ
JHRJUDILVFK WRSRJUDILVFKHU =XVFKXVV
VRILRGHPRJUDSKLVFKHU =XVFKXVV
=XVFKXVV 'LVSDULWIWHQDEEDX

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
(UWUDJVDQWHLOH <EULJH

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
(UEVFKDIWV XQG 6FKHQNXQJVVWHXHUQ

$QWHLO GLUHNW
9HUP|JHQV XQG 6FKXOGHQYHUZDOWXQJ
=LQVHQ

=LQVHQ

$EVFKUHLEXQJHQ 9

=LQVHQ DX| ODXIHQGHQ 9HUELQGOLFKNHLWHQ
=LQVHQ DXI NXUJIULVWLJHQ 6FKXOGHQ
=LQVHQ DXI PLWWHO XQG ODQJIULVWLJHQ 6FKXOGHQ
=LQVHQ DXI 6) XQG 6RQGHUUHFKQXQJHQ
9HUJ*WXQJIV]LQVHQ 6WHXHUHQ

9HUU 3DVVLY]LQVHQ :DVVHU

9HUU 3DVVLY]LQVHQ $5%

9HUU 3DVVLY]LQVHQ .DQDOLVDWLRQ

9HUU 3DVVLY]LQVHQ .HKULFKW

=LQVHQ DXI 10+VVLIJHQ OLWWHOQ XQG *XWKDEHQ
9HU]XJVILQVHQ 1HVNR

=LQVHQ DXI PLWWHO XQG ODQJIULVWLJHQ *XWKDEHQ
=LQVHQ DXI *XWKDEHQ 6) XQG 6RQGHUUHFKQXQJHQ
(UWUIJH DXV %HWHLOLJXQJHQ 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ XQG )LQD

/LHIJHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

/LHIJHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

0]DX1ZDQG

DQ DQG 'L

HQVWVWHO

OHQ
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/IKQH 5HLQLJIXQJ :[VFKHUK-VL

$* %HLWUIJH $+9

$* %HLWUIJH DQ 8QIC

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWD
9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

(QHUJLH

'LYHUVH *HE*KUHQ 3RUWL

8+ $SSDUDWH ODVFKLQHQ :RKQXQJ BFKXOKDXV
%DXOLFKHU 8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ )9
hEULJHU /LHJHQVFKDIWVDXIZDQG /LHIJHQVFKDIWHQ )9
(QHUJLH

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

*HE.KUHQ XQG $EJDEHQ

"HUWEHULFKWLJXQJ 6DFKDQODJHQ )9
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ XQG )LQD
OLHW]LQVH :RKQXQJ *HPHLQGHKDXV
OLHW]LQVH :RKQXQJ 6FKXOKDXV

OLHWI]LQVH :|VFKHUKXV

OLHW XQG 3DFKW]LQVH

5-FNHUVWDWWXQJ IHEHQNRVWHQ
9HUVFKLHGHQH 5-FNHUVWDWWXQJHQ
ODUNWZHUWDQSDVVXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
(QWQDKPH DXV 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH
,OQWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

JLQDQ]YHUP|JHQ
JLOQDQ]YHUP|JHQ

% DXI JHIIKUGHWHQ *XWKDEHQ
$EVFKUHLEXQJHQ YR

5¢FNYHUWHLOXQJHQ
5¢FNYHUWHLOXQJHQ DXV &2 $EJDEH

5¢FNYHUWHLOXQJHQ DXV &2 $EJDEH
&2 $EJDEH

Q]DX1ZDQG
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I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ

I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ 6WUDVVHQEHOHXFKW

(LQODJH LQ ILQDQ]JSROLWLVFKH 5HVHUYH

$EVFKUHLEXQJ EHVWHKHQGHY 9HUZDOWXQJVYHUP|JH
$EVFKUHLEXQJHQ EF

1IHXWUDOH $XIZHQGXQJHQ XQG (UWUIJH

1IHXWUDOH $XIZHQGXQJHQ XQG (UWUIJH
(LQODJH LQ GLH 6FKZDQNXQJVUHVHUYH

(QWQDKPH DXV GHU 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH

$EVFKOXVYV

$EVFKOXVV
(UWUDJV*EHUVFKXVV (UIROJVUHFKQXQJ

$XIZDQG*EHUVFKXVV (I
7R\

*HVDPWWRWDO

QJ 6SLHOS

ODW]
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"
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SEHFKQX(
(USKURD

$X1ZDQG

3HUVRQDODXIZDQG

%HK|UGHQ XQG .RPPLVVLRQHQ
/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
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